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SUNUS

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Egitim planlamasinin amaci ise egitim sektdriindeki sorunlari
ortadan kaldirmak icin duslintlen ¢6ziim vyollarinin sonuglarini kestirmek, uzun dénemli bir planin genel
cercevesini hazirlamak, s6z konusu genel cerceveye dayali amaglari saptamak ve bu amaglari gergeklestirmek
icin ayrintih bir plan hazirlamak ve islevsel hale getirmektir.

Egitimde performans yonetimi agisindan onemli araglardan birisi olan stratejik plan, performans
yonetimi anlayisinin yéntem ve uygulama taslagini olusturur. Bu cercevede hazirlanan Bitlis il Milli Egitim
Muduarligtd 2015-2019 Stratejik Plani, midirlGglimizin yonetim siireglerinde benimsenmis olan stratejik
yonetim anlayisi acisindan blyik 6nem tasimaktadir.

Midarligimazin kaynaklarinin stratejik onceliklere gére dagitilmasi ve etkin kullanimi, yonetimde
etkinligin saglanmasi, memnuniyet odakli hizmet anlayisinin benimsenmesi 6nemlidir. Sunulan hizmetlerinin
kalitesinin arttirilmasi amaciyla stratejik planda yer alan ve onlimizdeki bes yillik siregte uygulanmasi
ongorilen; amag ve hedefler ile bu kapsamda planlanan ve planlanacak ¢alismalarin basariyla ve bir bitiin
olarak uygulanmasi gerekmektedir. Bu noktada stratejik planin olusturulmasi asamasinda dogru stratejilerin
belirlenmesi kadar uygulanmasi asamasinda belirlenen faaliyetlerin 6lglilmesi ve degerlendiriimesi de 6nem
kazanmaktadir. Clinki 6lcilemeyen bir sonucun anlasiimasi, iyilestirilmesi ve yonetilebilmesi mimkiin degildir.

il Milli Egitim Mudirligimiziin  2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda rol alan calisma
arkadaslarima, stratejik planlama ekibine ve paydaslarimiza tesekkir eder, egitim camiasina hayirli olmasini
dilerim.

Ahmet CINAR
Bitlis Valisi
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GiRIS

Kiresellesen dinyada Ulkeler yalniz basina hareket edemedikleri gibi, kurumlar da hicbir sekilde
gelisiglizel hareket etme liiksiine sahip degildirler. Dinyamizdaki hizl gelisim, basta is diinyasi olmak lizere kamu
yonetiminde yeniden yapilandirma ihtiyacini ortaya cikarmistir. Bu kapsamda bireyin ihtiyacina duyarl,
katilimciligr 6n plana alan, hedef ve 6nceliklerini belirleyen, hesap vermeyi ilke haline getiren, seffaf ve etkin bir
kamu yapisinin geregi olarak stratejik yonetim yaklasimi benimsenmistir.

Kamu kuruluslari igin stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelikte belirtilen kapsam
ve yontem gerekleri yerine getirilerek hazirlanan bu stratejik plan, bir yandan kurum kiltlri olusumuna,
gelisimine ve giclendiriimesine destek saglayacak diger yandan da kurumumuzun mali yonetimine etkinlik
kazandiracaktir.

Stratejik planin uygulanmasinda, okul ve kurumlarimizin bugiinden ¢ok daha iyiye ulasmasi igin katihmci
bir ekip calismasina uygun olarak caba sarf edilecegi siiphesizdir. ilimizin egitim faaliyetlerini planlayarak
toplumumuzun gelisimine ve refahina katki sundugumuz kanaatindeyim. Bu sorumlulukla hareket etmenin
mutlulugunu katiimcilarimizla paylasiyorum. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen stratejik planlama
ekibine, stratejik planlama ¢alisma grubuna ve katki sunan herkese tesekkiir ederim.

Mehmet Emin KORKMAZ
Bitlis il Milli Egitim Midiirii
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I.BOLUM

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

A-Bitlis il Milli Egitim Midirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlama siirecinde yapilan ¢alismalar:

1-Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasinin, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak Uzere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontroli diizenlemek
amaciyla cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde:“Kamu idareleri,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir. Bu kapsamda;

Bakanligimiz, MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 sayili genelgesi ile stratejik planlama
slrecini baslatmistir.Bu genelgenin ekinde yer alan hazirlik programinda il ve ilgelerde stratejik planlama
surecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile strece iliskin is takvimi belirtilmistir.Genelge eki
dogrultusunda hazirliklar tamamlanarak ¢alismalara baglanmistir. il Milli Egitim Mdurliigimiiziin stratejik plani
yonetmelikte 6ngorildigi Gizere 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmustir.

2-Bitlis il Milli Egitim Mudurligimiiziin 2015-2019 Stratejik Plani AR-GE biriminin koordinasyonunda
yiritilmektedir. Bu baglamda, merkezde Milli Egitim Miidiirii baskanliginda “Stratejik Planlama Ust Kurulu”
olusturulmus, ardindan “ Stratejik Plan Ekibi ” ve birim temsilcilerinin katimiyla da “Stratejik Plan Koordinasyon
Ekibi”  kurulmustur. Ayrica ilgelerde ilce Milli Egitim Mudirlikleri biinyesinde stratejik plandan sorumlu
birimler ile okullarda stratejik plan ekipleri kurulmustur. il Milli Egitim Miidiirii baskanhgindaki Stratejik Planlama
Ust Kurulu ile belirli periyotlarla toplantilar gerceklestirilmis, stratejik planlama hakkinda tist kurula bilgilendirme
yapilmistir.

Stratejik planlama, katilimci bir planlama vyaklasimidir. il Milli Egitim Mudirligi biinyesinde
gorevlendirilen Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi il, ilce ve okul diizeyinde seminerler vererek stratejik
yonetim anlayisinin en alt diizeye kadar yayginlastiriimasini saglamaya g¢alismistir.

il Milli Egitim Midirlaginin yayinladigi bir yazi ile kurumun tiim ¢alisanlarina 2015-2019 Stratejik Plan
¢alismalarinin basladigl duyurulmus, calisanlarin ve idarecilerin destegini saglamak icin cesitli toplantilar
diizenlenmistir. il Milli Egitim Midiirligiimiiziin web sayfasindaki Stratejik Plan linkinden duyurular yapilmistir.
Gerekli dokiiman destegi, sayfa siirekli giincellenerek saglanmistir.

AR-GE biriminin 2015 yili Teknik Destek Programi kapsaminda Dogu Anadolu Kalkinma Ajansina (DAKA)
sunmus oldugu Stratejik Planlama Egitimi Projesi kabul gormus olup il ve ilgelerdeki stratejik plandan sorumlu
kisilere 5 glinllik egitim verilmistir.
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Stratejik Planlama Ust Kurulu asagida belirtilen isimlerden olusmaktadir.

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

ADI-SOYADI UNVANI GOREViI

Mehmet Emin KORKMAZ Milli Egitim Muduru Baskan
Yasar YILMAZ Maarif Mifettisleri Baskani Uye
Bedirhan EKINCI il Milli Egitim Midir Yardimcisi Uye
Nedim YOLDAS il Milli Egitim Mdur Yardimcisi Uye
Burhanettin ELCi il Milli Egitim Sube Mudiiri Uye
Kayahan SUBASI il Milli Egitim Sube Muduri Uye
S. Bahattin SEYIDOGLU il Milli Egitim Sube Miidiiri Uye
Sebahattin SUBASI il Milli Egitim Sube Mudiiri Uye
Suat CETIN il Milli Egitim Sube Mudiiri Uye

Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi asagida belirtilen isimlerden olusmaktadir.

STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKiBI

ADI-SOYADI UNVANI GOREVi
Kayahan SUBASI il Milli Egitim Sube Miidiiri Sube Midiiri
Bilent KIYAGAN Ogretmen Koordinator
Murat KIYAGAN Miidiir Yardimcisi Uye
Masallah ILERU Ogretmen Uye
ibrahim BUDAK Ogretmen Uye
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Stratejik Planlama Ekibi asagida belirtilen isimlerden olusmaktadir.

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

ADI-SOYADI UNVANI GOREViI

Kayahan SUBASI il Milli Egitim Sube Mudiiri Sube Muddri
Bilent KIYAGAN Ogretmen Koordinatér
Murat KIYAGAN Miidiir Yardimcisi Uye
Masallah ILERU Ogretmen Uye
Mesut SUNE Sef Uye
Fesih KOCYIGiT Sef Uye
Fuat EPIK Sef Uye
Suayip TOKTAS Sef Uye
ilhami YOGUNT Sef Uye
Celalettin UCAR Sef Uye
Cengiz ELBAN Sef Uye
Rahmi UREGIL Sef Uye
Derya KARA Sef Uye
Muhlis YOLDAS Sef Uye
M. Yavuz SAVLI Sef Uye
Masallah SULUKAYA Sef Uye
Saliha BERBER Sef Uye
Cemal CINAR Sef Uye
Abdulkerim EVIN Sef Uye
ismetullah KARAKUZU Sef Uye
Giilsen KALELI DERSE Sef Uye
Ahmet DALKILIC Sef Uye
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3-il Milli Egitim Midirltgt 2015-2019 Stratejik Plani hazirlanirken; katilimcilik ilkesi cercevesinde ilin
egitimi konusunda algiy1 6lcmek amaciyla i¢ ve dis paydaslara il MEM Anketi, ilge MEM Anketi ile Okul ve Kurum
Anketleri hazirlanmis ve uygulanmistir.

il Milli Egitim Mudurligiinde calisanlarin gorislerinin tespiti icin “Milli Egitim Midirlugi ic Paydas A
Anketi” il Milli Egitim Midiri, midir yardimcilari, sube midirleri ve seflere olmak iizere toplamda 24 kisiye
uygulanmustir.

ilce Milli Egitim Mudirltgiinde calisanlarin gérislerinin tespiti icin uygulanan “ilge Milli Egitim
Muidirltgi ic Paydas B Anketi” ilge Milli Egitim Midiirliiklerinde yoneticilere ve seflere uygulanmustir.

il Milli Egitim Mudurliguimizdeki okullarda calisanlarin gériislerinin tespiti icin uygulanan “Okullar igin
i¢ Paydas B Anketi” okul yoneticilerine ve égretmenlere uygulanmistir. Toplamda 53 lise, 53 ortaokul, 54 ilkokul
ve 9 anaokulu olmak lizere 169 okula ulasiimistir.

2015-2019 Stratejik Plan hazirlama silirecinde paydaslarla is birligi ve koordinasyon ilkesi
dogrultusunda, politika ve stratejilerin birlikte olusturulmasindan hareketle dis paydaslardan 6ncelikli olarak
belirlenenlere anket uygulanmistir. Anket sonucunda oncelikli paydaslarimizin kurumumuz hakkindaki olumlu,
olumsuz gorisleri ile kurumumuzdan beklenti ve kurumumuza katkilari da ortaya ¢ikmistir.

Anket verileri anket degerlendirme ekibi tarafindan degerlendirilmis ve sonuglari 2015-2019 Stratejik
Plana yansitilmistir. Bunun neticesinde muduarlGgimizin eksik gorilen yonleri ile iyilestirilmeye acik alanlar
tespit edilerek bu alanlarla ilgili GZFT g¢alismasi ortaya cikariimistir. Ayrica Durum Analizi Raporuna kaynak teskil
edecek egitim istatistikleri veri toplama yontemi ile birimlerimizden temin edilmistir. Bakanligin yillar bazinda
yayinladigi  Milli Egitim Istatistikleri (National Education Statistics) kitaplarindan ve TUIK verilerinden
yararlanilarak Mevcut Durum Analizi Raporu hazirlanmistir.

4-jlimizin 2015-2019 Stratejik plan hazirlama siirecinde calismalari yiiriiten stratejik planlama ekibi,
gerekli verilerin elde edilmesi ve planin takvime uygun olarak hazirlanmasi icin aktif bir calisma icine girmis olup
belirli periyotlarla stratejik planlama koordinasyon ekibinde bulunan birim sorumlulariyla ¢alismalar hakkinda
bilgi alisverisi yapmistir.

Ayrica, stratejik planin uygunlugu icin Stratejik Plan Ust Kurulu ile ayda bir toplantilar diizenlenerek st
kurula gerekli bilgiler verilmistir. Strateji Planlama Ust Kurulu ilk toplantisini il milli egitim mudirlGgimuziin
baskanhginda Ekim 2014 tarihinde gergeklestirmistir.

5- Stratejik planlama koordinasyon ekibi koordinatori baskanhginda 2015-2019 Stratejik Planinda
bulunan sorun/gelisim alanlari, misyon ve vizyon belirleme, amac ve hedefler, SWOT analizi, temel degerler gibi
konularda ilge milli egitim muddrleri, il ve ilce mili egitim sube middrleri, okul ve kurum yoéneticilerinin katilimi
ile Aralik ay1 icerisinde il Kiiltiir ve Turizm MudurlGgi salonunda Stratejik Plan Calistayi diizenlenmistir.

B- STRATEJiK PLAN MODELI

ilin stratejik plani bakanhigin yayinlamis oldugu temel yapi gercevesinde gergeklesmis ve bu yapi
kapsaminda hazirlanmistir. Temel vizyon kapsaminda belirtilen egitim ve 6gretime erisimin arttirilmasi, egitim ve
ogretimde kalitenin arttiriimasi ile egitim ve 6gretimde kapasitenin gelistiriimesi temalari Uzerinden stratejik
plan hazirlanmis ve buna gére hazirhk ¢alismalari, paydas gorisleri, kurul toplantilari, seminerler, calistaylar
diizenlenmistir. Stratejik plan temel yapisi, bakanligin temel yapisi baz alinarak il planina uyarlanmistir.
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A.  TARIiHi GELiSIiM
BiTLiS’iN EGiTiM TARIiHi

Medeniyet ve ilim sehri Bitlis, ylksek kayalik ve daglarla gevrili, dar bir vadi Uzerinde kurulmustur.
Binlerce yillik bir gegcmise sahip olan sehir, Diyarbakir-Van yolu tizerinde bir konaklama ve gegit yeridir. Tarihin
akisi icerisinde idris-i Bitlisi, Sems-1 Bitlisi, Stikrii-T Bitlisi, Miistak Baba, Seref Han gibi pek ¢ok devlet, siyaset,
tarih ve ilim adami yetistirmistir. Yavuz Sultan Selim déneminde dini ve mispet ilimlerin yapildigi medreselerin
var oldugu bir ilim sehridir. Osmanlinin son donemlerinde de Bitlis’e gelen Alman Wilhelm Ko&hler, Bitlis'te
yetmis okul ve dort medresenin oldugunu belirtmistir.

CUMHURIYET ONCESi DONEM

Tanzimat Fermani’nin ilanindan sonra Bitlis, egitim
acgisindan zamanin modern egitim kurumlari olan miilkiye ve askeri
ristiye (ortaokul), askeri idadi (lise) , mektebi-i sultani (lise), ilk
ogretmen okulu, her mahallede ilkokul ve azinliklara ait lise,

Amerikan Koleji, Amerikan Cocuk Yuvasi, Alman Cocuk Yuvasi gibi
bircok egitim kurumuna sahip o6nemli bir ildir. Cumhuriyet
Dénemi’'ne gelinceye kadar Mus, Siirt ve Bingol’'iin, Bitlis’e bagl
sancaklar olmasi da ilimizin boélgede 6nemli bir kiltlir merkezi
oldugunu gostermektedir. Ancak I. Diinya Savasi’nda (1914-1918)
Bitlis’in Ruslar tarafindan isgal edilmesi sonucu 70.000 civarinda
olan sehir nafusu, 1917-1923 wyillari arasinda 4.000-5.000'e
dismistir. Nufusun savas nedeniyle bu kadar diisiis gostermesi,
Bitlis’in egitim ve kiltlir bakimindan da biiylk bir gerileme icine girmesine neden olmustur. Bu donemde de
Mektebi-i Sultani tam teskilatl olarak 6grenimine devam etmistir. Bu mektebin mudirid ayni zamanda milli

egitim mudurligu gorevini de ylritmektedir.

CUMHURIYET DONEMI

Cumbhuriyetin ilaninda, merkez ilcede iki, Tatvan, Ahlat ve
Adilcevaz ilce merkezlerinde birer ilkokul bulunmaktadir.

1926 yilinda Mekteb-i Sultani’nin kapanmasi sonucu ayni yil
Bitlis Ortaokulu agilmistir. 1928 yilinda yani harf devriminin yapildigi
yillarda, Bitlis merkezde iki ilkokul, biri o zamanki adiyla Numune
Mektebi(Kazim Pasa ilkokulu), digeri Kiz Mektebi (Gazipasa
ilkokulu) vardir.

1929 yilinda Bitlis merkezde 500’e yakin Ogrenci ve 5

ilkokulun bulundugunu goériyoruz. Bunun nedeni Bitlis'in 1929
yilinda ilge merkezi yapilarak Mus iline bagl hale getirilmesidir. Alti

13

BITLIS iL MiLLI EGITIM MODURLOGD 2015- 2019 STRATEJIK PLAN




BITLIS iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN 2015 - 2019

yillik bu devrede Bitlis ilkogretimsiz kalmistir. 25 Aralik 1935 tarihli kanun ile yeniden il haline getirilen Bitlis’te,
bu tarihten itibaren bir yenilesme hareketi baslamistir.

Bitlis’in il haline getirilmesinin meyveleri 1940 yillarinda goriilmektedir. Buna gére 1935’te 11 olan okul
sayisi, 1940-1941 yillar arasinda 15’e yikselmistir. Yine 1935’te 613 olan 6grenci sayisi, 1940-1941 yillarinda
1.126’ya ylkselmistir. Bu dénemin en énemli sorunu Bitlis’te heniiz bir lisenin olmayisidir. Bu ylzden genglerin
cogu disariya gidip okumak zorunda kalmis, gidemeyenler ise ilkogretimden sonra okula devam edememistir.

1941-1945 vyillari, Bitlis'te egitimin durakladigi donemdir. Bu donemde okullasma oraninda herhangi bir
artis olmamistir. Bunun nedeni, bu dénemde II. Diinya Savasi’nin ¢ikmis olmasidir. 1945-1950 vyillari, Bitlis'te
egitim ve o6gretim alaninda gelismenin saglandigi donemdir. Nitekim 1940-1945 arasi 15 olan okul sayisi 99’a
yukselmistir. Bu donemle ilgili olarak diger énemli bir not da, Ahlat’ta bir ortaokul agilmasidir. 1949 yilinda ise
Bitlis merkez icin 6nemli sayilabilecek bir gelisme, Bitlis Erkek Sanat Enstitlisi’'niin egitim 6gretime baslamasidir.

Bitlis'te, 1953-1954 Ogretim Yilinda, Bitlis Lisesi egitim-6gretim vermeye baslamistir. Ozellikle
ilkogretimden sonra Ust 6grenime devam edemeyen 6grencilerin egitimlerine devam etmesi lisenin agilmasi ile
saglanmistir. Bu donemde, 1954 yilinda Tatvan Ortaokulu ayrica, yine Adilcevaz’'da Adilcevaz Ortaokulu egitim—
O0gretime baslamistir.

1955-1960 vyillari arasindaki dénemin 6zelliklerinden biri, yatili bolge okullarinin temellerinin atilmasi
olmustur. Egitimde firsat esitligine imkan veren milli egitimin amaglarinin gergeklesmesinde énemli bir paya
sahip olan yatili bolge okullarinin 6Gnemi oldukga fazladir. Bu anlamda, ilk atilim 1957 yilinda Tatvan Yatili Bélge
Okulu, 1958’de Ahlat Yatili Bolge Okulu’nun yapimiyla gerceklestirilmistir.

1960-1970 yillarinda Bitlis'te, egitim ve 6gretim alaninda kapsamli ¢alismalarin yapildigi gértlmektedir.
Bunlardan Bitlis Kiz Sanat Enstitiisi 1961-1962, Bitlis imam Hatip Okulu 1967-1968, Bitlis Ogretmen Okulu,
Saglik Koleji ve Tatvan Lisesi 1969-1970 Egitim Ogretim Yilinda agilmistir. Yine ayni yil Tatvan ve Adilcevaz’da
Aksam Kiz Sanat Okullari egitim ve 6gretime baslamistir. 1966—-1967 Ogretim Yilinda Mutki’de ve Hizan’da birer
ortaokul, 1970 yilinda Ahlat Selguklu Lisesi egitim-6gretime baslamistir. 1971-1972 yilinda Mutki Yatili Bolge
Okulu faaliyete ge¢cmistir. Bu yillar arasinda Bitlis'te okullarin agilmasinin yaninda diger egitim kurumlarinda da
cesitli gelismeler olmustur.

1970-1980 villari okul yapma c¢alismalarinin
yogun oldugu bir donemdir. Bu donemde genelde lise
binalari ve vyatil bolge okullari, temel egitim ikinci
kademe okullari, halk egitim merkezleri, kiz meslek
liseleri yapildigini gériiyoruz.

1980-1990 yillari arasinda, Bitlis'te, egitim
ogretim faaliyetlerinin daha sistemli ve planl yapildigi
gortlmektedir. Fakat basta 6gretmen ve dershane olmak
Uzere, egitim oOgretimle ilgili baslica sorunlar devam
etmistir. 1980 yilinda DPT tarafindan yapilan arastirma,
Bitlis'te bu vyetersizligi gozler 6nine sermistir. Bu

arastirmaya gore, egitim seviyesi bakimindan iller
arasinda son siralarda yer aldigi gérilmuastir.
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Bu dénem igerisinde, 1987-1988 Egitim Ogretim Yilinda, Bitlis’te dnemli bir gelisme de Van Yiziinci Yil
Universitesi'ne bagli Tatvan Meslek Yiksek Okulu’nun hizmete girmesidir. Daha sonra 1992-1993 Egitim
Ogretim Yilinda Bitlis Meslek Yiiksek Okulu ve Ahlat Meslek Yiiksek Okulu, 1993—-1994 Egitim Ogretim Yilinda
Adilcevaz Meslek Yiiksek Okulu ve 1997-1998 Egitim Ogretim Yilinda Bitlis Saglik Yiiksek Okulu’nun agilmasiyla
Bitlis, ylksekdgrenimle de tanismaya baslamistir.

2003 yilindan sonra Bitlis’'te, egitim ve 6gretim kurumlarinin yapimi konusunda ciddi bir hareketliligin
oldugu goralur. Milli Egitim Bakanhginin cabalari sonucu devlet yatirimlari disinda 6zel sektorin egitim
alanindaki yatirimlarinin Bitlis’e getirildigi gorilmektedir. Ayrica cumhuriyet tarihinden bu yana lniversitelilesme
acgisindan Bitlis’in mak(s tarihinin degistigi gortilmektedir. Boylece geg¢miste Universite diizeyinde egitim veren
kurumlara sahip oldugu, bu o6zelligi ile de tarihte bir kiltir merkezi haline geldigi ve yetistirdigi 6nemli
sahsiyetlerle ge¢cmiste sdz sahibi oldugu giinlere dogru 6nemli bir adim atilmistir. Bitlis Eren Universitesi, yakin
gelecekte yiksekogretimde bolgede sayili kurumlar arasinda yerini alarak Bitlis’e hak ettigi sayginligi yeniden
kazandiracaktir.

Egitimde fiziki altyapi ve donanim alaninda ortaya konulan cabanin, egitim ve oOgretim kalitesinin
yukseltilmesi ve okullasma oraninin artiriimasi yoninde o6nemli katkilar sagladigi goriilmistir. Bunun
neticesinde iller arasi basari siralamasinda LYS ve KPSS baz alindiginda, Bitlis 2010 ve 2011 yillarinda LYS Tirkge-
Sosyal puan tidrinde Tarkiye birincisi olurken 2012 KPSS Genel Kiltir ham puan ortalamasinda ise Tirkiye
yedincisi olmustur.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Bitlis il Milli Egitim Mudurligi’niin yasal yetki, gbrev ve sorumluluklari basta TC Anayasasi olmak lizere
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu; 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ,652 Sayih KHK, 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayili Millt Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan Milli Egitim Bakanlig il ve
ilce Milli Egitim Mudrlikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki
ve Odevi” baslikli 42. maddesi ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gérevleri hakkinda Kanun’da
Bakanlik teskilati “Atatirk ilke ve inkildplarina, anayasada ifadesini bulan Atatirk milliyetciligine bagh, Turk
milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yliceltmeye calisan, insan haklarina ve anayasanin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karsi gérev ve sorumluluklarini
bilen ve bunlari davranis haline getirmis vatandaslar olarak yetistirmek (izere Bakanliga bagl her kademedeki
ogretim kurumlarinin 6gretmen ve Ogrencilerine ait bltlin egitim ve 06gretim hizmetlerini planlamak,
programlamak, yiriitmek, takip ve denetim altinda bulundurmak” ile sorumlu tutulmustur. Bitlis il Milli Egitim
Mudarligtd bu sorumluluklari yerel 6lgekte ilgili mevzuat hikimleri geregince vyerine getirmektedir.
Mudurligimazin goérev ve sorumluluklarini belirten yasal yikimlalikler ve mevzuat analizi listesi ayrintili bir

sekilde olusturularak Durum Analizi Raporunda belirtilmistir.
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C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLER

il Milli Egitim M{durliigimiz tarafindan yiritilen faaliyet alanlari ile sunulan iriin ve hizmetler asagida
belirtilmis olup ayrintili bir sekilde Durum Analizi Raporunda belirtilmistir.

Temel Egitim Hizmetleri ile ilgili is ve islemler
Ortadgretim Hizmetleri ile ilgili is ve islemler

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri ile ilgili is ve islemler
Din Ogretimi Hizmetleri ile ilgili is ve islemler

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri ile ilgili is ve islemler
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri ile ilgili is ve islemler
Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri ile ilgili is ve islemler
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri ile ilgili is ve islemler
Strateji Gelistirme Hizmetleri ile ilgili is ve islemler
Hukuk Hizmetleri ile ilgili is ve islemler

insan Kaynaklari Hizmetleri ile ilgili is ve islemler

Destek Hizmetleri ile ilgili is ve islemler

insaat ve Emlak Hizmetleri ile ilgili is ve islemler

AN N N N N NN Y Y N U N

Ozel Buro ile ilgili is ve islemler

D. PAYDAS ANALIZi

Milli Egitim MUdUrligliimizin Urin hizmet ve faaliyet alanlari g6z 6niinde bulundurularak ilimizde
bulunan ve kurumumuzu etkileyen i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Paydaslarin, kurumumuz hakkinda goéris ve
onerileri alinirken anket uygulamasi, seminer, ¢alistay ve toplanti gibi yontemlerden faydalaniimistir. Goris alma
asamasinda, paydas derecelendirilmesi kapsaminda paydasa gore goris alma yontemleri ve sorumlular

belirlenmis, degerlendirme ve analizler buna gore yapilmistir.

Milll  Egitim Maduarligimiaz icin belirlenmis olan ic ve dis paydaslar, paydas analizi listesinde
siniflandinlmistir. Bitlis Milli Egitim MudirlGginin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve kisilerin tespit
edilmesi amaciyla bir 6nceliklendirme calismasi yapilmistir. Onceliklendirme calismasinda etki 5nem matrisinden
faydalanilmistir. Bu calismayla, digerlerine gore daha fazla odaklaniimasi gereken paydaslarin belirlenmesi
hedeflenmistir. Degerlendirmeler sonucunda paydas listesindeki paydaslardan altmis iki (62) olarak belirlenen
paydaslarin sayisi, onceliklendirme sonucunda otuz dokuza (39) inmistir. Kurumumuz hakkinda &ncelikli
paydaslarimizin ve 169 okuldaki yonetici ve ikiser 6gretmenin goriis ve degerlendirmeleri alinmistir. Goris ve
Oneriler neticesinde kurumumuzun degerlendirmesi yapilarak bunlar GZFT analizine, sorun alanlarina ve
gelecege yonelime kaynak teskil etmistir. Paydas analizi ile ilgili tiim ayrintili veriler (paydas listesi, dncelikli

paydas listesi, etki 6nem matrisi ...) Durum Analizi Raporunda bulunmaktadir.
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E- KURUM iCi VE DISI ANALIZ

1- Kurum igi Analiz

IL MILLi EGITIM MUDURLUGU

TESKILAT SEMASI

M. Emin KORKMAZ
il Milli Egifim MUdUro

Yasar YILMAZ
Maarif Mufetisleri Bsk.

| I
Bedirhan EKINCI Nedim YOLDAS
Il Milli Egifim Il Milli Egitim
Muodur Yrd. Modur Yrd.

[ [ l

Burhanettin ELCI Kayahan SUBASI | |S.Bahatiin SEYIDOGLU
il Milli Egifim Sube Md. il Milli Egjifim Sube Md. il Milli Egifim Sube Md.

Suat CETIN Sebahattin SUBASI
il Milli Egitim Sube Md. il Milli Egitim Sube Md.
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MEVCUT DURUM ANALIizi

a)Egitim ve Ogretimde Erisim

2013-2014 Egitim Ogretim Yili okul éncesi ¢ag niifusu 6grenci sayisi ve net okullasma oranlari
incelendiginde; 3-5 yas grubu cag nifusu sayisinin 24.147 oldugu, okula devam eden 6grencilerin
sayisinin 6003, net okullasma oranin ise 24,70 oldugu gortlmektedir. 4-5 yas grubu ¢ag nifusu sayisinin
16.092 oldugu, okula devam eden 6grencilerin sayisinin 5459, net okullasma oranin ise 33,92 oldugu
gortlmektedir. 5 yas grubu cag nifusunun ise 8001 oldugu, okula devam eden 6grencilerin sayisinin
2575, net okullagma oranin ise 32,18 oldugu gorilmektedir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yili ilkokul 6grencilerinin ¢ag niifusu &grenci sayisi, briit ve net
okullasma oranlari incelendiginde; cag nifusu sayisinin 32.029 oldugu, okula devam eden 6grencilerin
sayisinin 37.670, brit okullagma oranin ise % 117,61 oldugu gorilmektedir. Yine ¢ag nifusu 6grenci
sayisinin 37.670 oldugu, ilkokul 6grencilerinin net okullasma orani incelendiginde okula devam eden
Ogrenci sayisinin 31.951, net okullasma oraninin ise % 99,76 oldugu gorilmektedir. 2013-2014 Egitim
Ogretim Yilinda ilkokulda 4184 erkek, 3877 kiz olmak (izere toplam 8061 &grencinin 1. sinifa kaydi
gerceklesmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yili ortaokul 6grencilerinin ¢ag nifusu 6grenci sayisi, briit ve net
okullasma oranlari incelendiginde; cag niifusu sayisinin 33.6860ldugu, okula devam eden 6grencilerin
sayisinin 39.030, brit okullasma oranin ise % 115,86 oldugu gorilmektedir. Yine ¢ag nifusu 6grenci
sayisinin 33,686 oldugu ortaokul 6grencilerinin net okullasma orani incelendiginde okula devam eden
ogrenci sayisinin 30.373, net okullasma oranini ise % 90,17 oldugu goriilmektedir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yili imam hatip ortaokulu dgrencileri incelendiginde; il genelinde 9
imam hatip ortaokulunda 127 6grencinin, 5 imam hatip lisesi binyesinde 383 6grencinin toplamda ise
510 imam hatip ortaokulu 6grencisinin bulundugu gorilmektedir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yili mesleki ve teknik ortadgretim égrencilerinin ¢ag niifusu dgrenci
sayisl, briit ve net okullasma oranlari incelendiginde; cag nifusu sayisinin 33.099 oldugu, okula devam
eden 6grencilerin sayisinin 10.983, brit okullasma oranin ise % 33,18 oldugu goérilmektedir. Yine cag
nifusu 6grenci sayisinin 33.099 oldugu mesleki ve teknik ortadgretim ogrencilerinin net okullasma
orani incelendiginde okula devam eden 6grenci sayisinin 8.820, net okullasma oranini ise % 26,64
oldugu gorialmektedir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yili genel ortadgretim dgrencilerinin cag niifusu dgrenci sayisi, briit
ve net okullasma oranlari incelendiginde; cag nifusu sayisinin 33.099 oldugu, okula devam eden
ogrencilerin sayisinin 17.591, briut okullasma oranin ise % 44,53 oldugu gorilmektedir. Yine ¢ag niifusu
Ogrenci sayisinin 33.099 oldugu genel ortadgretim 6grencilerinin net okullasma orani incelendiginde
okula devam eden 6grenci sayisinin 8.724, net okullagsma oranini ise % 26,50 oldugu gorilmektedir.

2014-2015 Egitim Ogretim Yili imam hatip lisesi biinyesindeki ortadgretim 6grencileri
incelendiginde, il genelinde 10 imam hatip lisesinde 4490 6grencinin bulundugu gorilmektedir.

Sonug olarak 2013-2014 Egitim Ogretim Yili ortadgretim &grencilerinin ¢ag nifusu 6grenci
sayisl, brit ve net okullasma oranlari incelendiginde; ¢ag nifusu sayisinin 33.099 oldugu, okula devam
eden Ogrencilerin sayisinin 25.723,brit okullasma oranin ise % 77,72 oldugu goérulmektedir. Yine ¢ag
nifusu 6grenci sayisinin 33.099 oldugu ortadgretim 6grencilerinin net okullasma orani incelendiginde
okula devam eden 6grenci sayisinin 17.591, net okullasma oraniniise % 53,15 oldugu gorilmektedir.

ilimizin ortadgretimden yiiksekégretime gecis oranlarina baktigimizda 2013-2014 Egitim
Ogretim Yilinda bu oranin % 36,85 oldugu gorilmektedir.

Halk egitim merkezlerimizce 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda cesitli alanlarda acilan kurslar
incelendiginde mesleki ve teknik alanlarda 383 kurs, sosyal ve kiilturel alanlarda 888, okuma-yazma
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alanlarinda 113 kurs olmak Uzere toplamda 1384 kurs agildigi gorilmektedir. Mesleki egitim
merkezlerimizce 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda cesitli alanlarda acilan kurslar incelendiginde 31
kalfalik, 54 ustalik, 15 usta 6greticilik, 9 is yeri agma belgesi olmak Uzere toplam 89 belge diizenlendigi
gorulmektedir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda acik 6gretim lisesi istatistikleri incelendiginde; 2014-2015
Egitim Ogretim Yili 1. déneminde, 5944 aktif, 1132 donuk olmak {izere toplamda 7776 acik dgretim
lisesi 6grencisi oldugu ve bu sayinin genel nifusun % 1,81’ini olusturdugu gorilmektedir. Aktif olan
5944 6grenciden 3677’sinin erkek, 2267’sinin ise kiz 6grencilerden olustugu gorilmektedir.

ilimizin 2013-2014 Egitim Ogretim Yili 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin erisime katilimi
incelendiginde ilkokullarda 6zel egitime ihtiyaci olan tim Ogrenci sayisinin 445 oldugu ve bu
ogrencilerden 409’unun 06zel egitimden faydalandigi ve faydalanma oraninin % 92 oldugu
gorilmektedir. Ortaokullarda 6zel egitime ihtiyaci olan tim 06grenci sayisinin 252 oldugu ve bu
o0grencilerden 232’sinin 6zel egitimden faydalandigi ve faydalanma oraninin % 92 oldugu
gorulmektedir. Ortadgretimde o6zel egitime ihtiyaci olan tim 06grenci sayisinin 115 oldugu ve bu
ogrencilerden 98’inin 6zel egitimden faydalandigi ve faydalanma oraninin % 85 oldugu gortlmektedir.
Genel itibari ile 0zel egitime ihtiyaci olan 812 06grenciden 739’unun 06zel egitimden faydalandigi,
faydalanma oraninin % 91 oldugu gorilmektedir.

KEP( Ozellikle Kiz Cocuklarinin Okullasma Oraninin Artirilmasi Projesi) kapsaminda yapilan alan
arastirmasi sonucunda okula gelemeyen veya egitimine devam edemeyen kiz cocuklariyla ilgili tespit
calismalar yapilarak 300’e yakin aile ziyaret edilip bu 300 aileden 83 aile ikna edilerek kiz cocuklari
egitime kazandirilmistir. Bunun disinda 6rgiin egitime devam edemeyen 123 kiz 6grenci ise acik
ogretim lisesine kaydi gerceklesmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda ilimizde &zel okul ana sinifi sayisi 2 olup 52 6grenci
bulunmaktadir. 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda ilimizde 6zel ilkokul sayisi 2 olup 150 &grenci
bulunmaktadir. 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda ilimizde 6zel ortaokul sayisi 1 olup 153 6grenci
bulunmaktadir. 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda ilimizde 6zel ortaokul sayisi 1 olup 72 6grenci
bulunmaktadir.

b)Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Bakanligimiz ve Saghk Bakanligi arasinda imzalanan protokoller geregi il Saghk MudirlGgi
tarafindan okullarimizda agiz ve dis sagligi ile genel saglik konularinda genel taramalar gerceklestirilmis
olup bu anlamda egitici seminerler dizenlenip koruyucu saglik tedbirleri uygulanmistir.

ilimiz erken ¢ocukluk egitimi incelendiginde 3-5 yas gurubu okul éncesi egitim alan 6grencilerin
¢ag nafusuna oraninin % 24,70, 4-5 yas gurubu okul 6ncesi egitim alan 6grencilerin ¢ag nifusuna
oraninin % 33,92, 5 yas grubu okul dncesi egitim alan 6grencilerin ¢ag nifusuna oraninin % 32,18
oldugu goériilmektedir.2014-2015 Egitim Ogretim Yil verilerine gére ilimizde bulunan 460 ilkokuldan
214’Unde birlestirilmis sinif uygulamasi yapilmaktadir. 460 ilkokulun biinyesinde 206 adet ana sinifi
bulunmaktadir. Ayrica 2 ana sinifi da ortadgretim okulu biinyesinde bulunmaktadir. ilimizde bagimsiz
anaokulu kapsaminda toplam 23 anaokulu bulunmaktadir. Anaokullarimizda derslik basina disen
Ogrenci sayisi 19 olurken, ana siniflarimizda bu sayinin 20 oldugu gérilmektedir. Derslik bagina diisen
ogrenci sayisi ilkokullarda 17, ortaokullarda 38, ortadgretimde ise bu sayinin 30 oldugu gorilmektedir.
2013-2014 yili yurt ve pansiyon bilgileri incelendiginde ilimizde toplam 20 adet yatili bélge ortaokulu
bulunmaktadir. Bu okullarimizdan 6 okulumuz kapasite Ustl ¢alismaktadir. Ayrica ortadgretim
okullarimiza bagh 30 adet 6grenci yurdumuz bulunmaktadir. Bu yurtlarda kapasite st barinan 6grenci
bulunmamaktadir.
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ilimizde merkez ve Tatvan ilgesi olmak (izere iki Rehberlik ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.
2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda bu merkezlerce 1668 birey incelemeye alinmis olup bireysel, grup
veya destek egitim yonlendirmelerinde bulunulmustur. Ayrica il merkezinde bulunan Bilim Sanat
Merkezi'nde cevre ilcelerden gelen dgrencilerle birlikte 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda genel zihinsel
yetenek, resim ve mizik alanlarinda toplam 54 6grenciye egitim verilmektedir. Mesleki ve teknik egitim
kapsaminda sosyal ortaklar ile 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda 3, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda
ise 4 is birligi /protokol gergeklestirilmistir.

Alaninda istihdam edilen mesleki teknik egitim mezunu 6grencilerin toplam MTE 6grencisine
orani 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda % 9,18 olarak gerceklesmistir. Beceri egitimi yaptig! isletmede
istihdam edilen dgrencilerin toplam MTE 6grencisine orani 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda % 14,34
olarak gergeklesmistir.

Mesleki rehberlik kapsaminda ilimiz maarif mifettislerince 6gretmen ve diger personele yonelik
2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda 20, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda ise 12 seminer diizenlenmistir.
DYNED yabanci dil uygulamalarina yonelik 2012-2013, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda ilimizde
calisma yapilmamis olup 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda 140 okulumuzda DYNED yabanci dil
uygulamasi baslatilmistir.2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda ilimizde 5 uluslararasi proje, 4 uluslararasi
program ve 12 uluslararasi hareketlilik gerceklestirilmistir. Uluslararasi hareketlilik programlarina ve
projelerine katilan 6grenci sayisi ise 130 olarak gerceklesmistir.

¢)Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

il milli egitim mudirligimiz ve ilce milli egitim midurliklerimizin personel durumlari
incelendiginde 1 il milli egitim midurd, 6 ilce milli egitim madird, 1 maarif mifettisleri baskani, 1
maarif mufettisleri baskan yardimcisi, 2 il milli egitim mudir yardimcisi, 5 sube mudari, 14 ilgce milli
egitim sube midirl, 2 maarif mufettisi bulunmaktadir. Ocak 2015 tarihi itibari ile ilimiz okul ve
kurumlarimizda mudir, midir basyardimcisi ve midir yardimcisi statlisiinde toplam 483 yonetici
gérev yapmakta olup 353 ydnetici normu bos bulunmaktadir.2014-2015 Egitim Ogretim Yil basinda
toplam 5710 6gretmen norm sayisinin 4542’si kadrolu, 838’i sozlesmeli 6gretmen olarak gorev
yapmakta olup toplam 1168 6gretmene ihtiya¢ duyulmaktadir.

2014-2015 Egitim Ogretim Yili 6gretmen normu disinda diger personelin  durumu
incelendiginde; genel idare hizmetleri, teknik hizmetler sinifi, saglik hizmetleri sinifi, yardimci hizmetler
sinifi, gegici personel, suirekli isci, hizmet satin alma yolu vb. statiilerde toplam 838 kisi ¢alismakta olup
belirli periyotlarda is Kurumu Miidiirligi ile yapilan protokoller ile ‘Toplum Yararina Calisma Programi’
kapsaminda okullarimizin  yardimci  hizmetler sinifi  personeli ihtiyacinin  blytk bir kismi
karsilanmaktadir. Bitlis ili genel personel egitim diizeyine bakildiginda 299 kisinin ylksek lisans, 4708
kisinin lisans, 187 kisinin 6n lisans, 311 kisinin ortadgretim, 295 kisinin de ilkogretim egitimini
tamamladig goériilmektedir.2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda ilimizde bulunan égretmenlere yonelik
106 hizmet i¢i egitim faaliyeti diizenlenmis olup bu hizmet ici egitim faaliyetlerine toplam 1811
o0gretmen katilmistir. Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin sayisinin genel 6gretmen
sayisina orani %37,52°dir.

2014-2015 Egitim Ogretim Yili verilerine gore ilimizde bulunan 460 ilkokuldan 214’tGinde
birlestirilmis sinif uygulamasi yapilmaktadir. 460 ilkokulun blnyesinde 206 adet ana sinifi
bulunmaktadir. Ayrica 2 ana sinifi da ortadgretim okulu biinyesinde bulunmaktadir. ilimizde bagimsiz
anaokulu kapsaminda toplam 23 anaokulu bulunmaktadir. ilkokullarimizin 70’i sehirde, 390’1 ise kdyde
bulunmaktadir. 460 ilkokulumuzda 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda toplam 2145 adet derslik
bulunmaktadir. 2013-2014 yih yurt ve pansiyon bilgileri incelendiginde ilimizde toplam 20 adet yatih
bolge ortaokulu bulunmaktadir. Ayrica ortadgretim okullarimiza bagl 30 adet 6grenci yurdumuz
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bulunmaktadir. 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda 75 sehirde, 87’si kdyde olmak iizere toplam 162
ortaokul bulunmaktadir. Bu ortaokullarimizda toplam 862 derslik bulunmaktadir. Din 6gretimine bagh
imam hatip ortaokullarimizda toplam 33 derslik bulunmaktadir. 2014-2015 Egitim Ogretim Yili 50 resmi
ortadgretim kurumlarimizda toplam 643 dersligimiz bulunmaktadir.

ilimizde yillara gore derslik sayisi incelendiginde ilkokul-ortaokullarimizda 2011-2012 yilinda
2596, 2012-2013 yilinda 2697, 2013-2014 yilinda ise 2803 derslik, ortadgretim okullarimizda ise 2011-
2012 yilinda 550, 2012-2013 yilinda 562, 2013-2014 yilinda ise 658 derslik bulundugu gérulmektedir.
Ayrica 2012 yilinda hayirseverlerimizce 16, 2013 yilinda ise 20 derslik yapilmistir.

2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda 2, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda 4 okulumuza deprem
gliclendirme calismasi yapilmistir.2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda okul ve kurumlarimiza 5 adet ¢ok
amagl salon yapilmistir.2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda ilkokul ve ortaokullarimizda toplam 3006
olan bilgisayarin 2245’i egitim amach kullanilmakta, 2013-2014 yilinda 3060 olan bilgisayarin 2309’u
egitim amach kullanilmaktadir. Ortadgretim kurumlarimizda 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda toplam
927 bilgisayarin 686’si egitim amacl kullanilirken 2013-2014 yilinda 1125 bilgisayarin 820’si egitim
amacl kullanilmaktadir.

ilimizde 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda 152, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda ise 138
okulumuzda ikili egitim yapilmaktadir. Spor salonu olan okullarimiza baktigimizda 2012-2013 Egitim
Ogretim Yilinda 28 iken bu sayi 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda 33’e cikmistir. 2012-2013 Egitim
Ogretim Yilinda 98 okulumuzda kiitiiphane bulunurken 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda bu sayinin
103 oldugu goriilmektedir. ilimizde 910 egitim dgretim kurumumuzda internet baglantisi mevcut olup
internet baglantisi bulunmayan okul veya kurumumuz bulunmamaktadir.

2012 yilinda merkezde 16 derslikli Ziya Eren Spor Lisesi, 2013 yilinda ise Giroymak ilcesinde 10
derslikli Selahattin-Rahime DUR imam Hatip Lisesi ve 10 derslikli Ahmet Miicteba Albayrak ilkokulu
hayirseverlerce yapilmistir.

Fatih Projesi kapsaminda 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda 19, 2013-2014 Egitim Ogretim
Yilinda ise 19 okulumuzun donatimi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 2013-2014 Egitim Ogretim
Yilinda 402 akill tahta, 2946 tablet, 111 yazici-fotokopi makinesi dagitim ve kurulumu yapilmistir. Okul
ve kurum yoneticilerimizin yonetimsel yeterlilikleri ve dogal olarak kurumsal yapinin iyilestirilmesi
amaciyla 2012-2013 yilinda 15, 2013-2014 yilinda ise gesitli alanlarda seminer verilmistir.

2012-2013 Egitim Ogretim Yihinda 241, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda ise 103 okul ve
kurumumuzda rehberlik ve denetim faaliyeti diizenlenmis olup bu rehberlik ve denetim faaliyetleri
sonucunda ilk yil 50, ikinci yil ise 30 okul ve kurumumuzun iyilestirilmesi gergeklestirilmistir.2013-2014
Egitim Ogretim Yilinda il milli egitim muadarligi tarafindan DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi)
kullanilmaya baslanmistir.

il Milli Egitim Mudurligiimiiziin mevcut durumunu belirten tablolar Durum Analizi Raporu
bélimiinde genis bir sekilde belirtilmistir.
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Bitlis il Milli Egitim Mudurliigiine ait istatistiksel veriler; midurliigiimiiz istatistik birimi, MEBBIS
sorgu modill, e-okul ydnetim bilgi sistemi, TUIK ve MEB Milli Egitim istatistikleri kitabindan
yararlanilarak tablo haline getirilmistir.

TOPLAM OKUL KURUM SAYISI

TEMEL EGiTiM GENEL MUDURLUGUNE BAGLI OKULLAR
Bagimsiz Anaokulu 23

ilkokul 460

Ortaokul 126

Yatili Bolge Okulu 20
ORTAOGRETIM GENEL MUDURLUGUNE BAGLI OKULLAR
Anadolu Lisesi 18

Fen Lisesi

Sosyal Bilimler Lisesi
Spor Lisesi

IHH

MESLEKi VE TEKNiK EGiTiM GENEL MUDURLUGUNE BAGLI OKULLAR 19
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 19
24

DiN OGRETiMi GENEL MUDURLUGUNE BAGLI OKULLAR
imam Hatip Ortaokulu

imam Hatip Lisesi

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERi GENEL MUDURLUGUNE BAGLI OKULLAR
Bilim ve Sanat Merkezi

Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Ozel Egitim Uygulama Merkezi

HAYAT BOYU OGRENME GENEL MUDURLUGUNE BAGLI KURUMLAR
Halk Egitim Merkezi
Mesleki Egitim Merkezi

DESTEK HiZMETLERi GENEL MUDURLUGUNE BAGLI KURUMLAR
Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu

OzEL OGRETIM KURUMLARI GENEL MUDURLUGUNE BAGLI OKUL VE KURUMLAR

e
1 OH\IIH \IIN | HIO AI

Anaokulu

ilkokul

Ortaokul

Lise

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 10
Dershaneler 9
Motorlu Tasit Strlcl Kursu 10
Ozel Ogrenci Yurdu 13
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YONETICi SAYILARI

MUDUR MUDUR

YONETIM KADROSU BASYARDIMCISI |  YARDIMCISI TOPLAM
~ NORM 66 16 102 184
E MEVCUT 51 15 54 120
= IHTIYAC 15 1 48 64
N NORM 38 5 55 98
E MEVCUT 22 5 25 52
2 HTIVAC 16 0 30 46
_ NORM 33 5 54 92
; MEVCUT 25 4 33 62
= IHTIYAC 8 1 21 30
=< NORM 49 5 65 119
% MEVCUT 23 4 23 50
‘§ IHTIYAC 26 1 42 69
NORM 27 8 45 80
E MEVCUT 15 5 20 40
- IHTIYAC 12 3 25 40
__ NORM 38 7 51 96
E MEVCUT 8 3 4 15
= IHTIYAC 30 4 47 81
~ NORM 62 5 100 167
E MEVCUT 50 7 87 144
= IHTIYAG 12 -2 13 23
s NORM 313 51 472 836
g MEVCUT 194 43 246 483
T odwvee o me s 2 3
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2014-2015 EGIiTiM OGRETiIM YILI OGRETMEN SAYISI

MEVCUT EK DERS U(ERET

SAYISI SAYISI
MERKEZ 1220 1043 177 92 -
ADILCEVAZ 550 421 129 82 -
AHLAT 634 512 122 67 -
GUROYMAK 846 602 244 179 =
HiZAN 592 410 182 157 -
MUTKI 548 387 161 151 =
TATVAN 1320 1167 153 110 -
TOPLAM 5710 4542 1168 838 -

IL GENELi MEVCUT PERSONEL DURUMU

E E E d =2 < 7] =
W . 2 2 2 2 = = Z > w
g5 % 5|35 |80 & |E533| 555
. ag 3 | 2 | 2F = waIg | D522
iLGESI oW = Wlags | ¥ 3 FOE W wae o
T B Flek | =0 . d>XnZ| Fxxgocx
8| Fg vk g2 |08 5 |3229| 8308
©oT| & S 5| E > |£33g| g ©
I T e (G] o
1  MERKEZ 83 20 1 85 88 222 106 92
2 ADILCEVAZ 21 2 0 21 0 0 50 82
3 AHLAT 28 0 0 24 0 0 40 67
4 GUROYMAK 22 0 0 25 0 0 40 179
5 HiZAN 20 1 1 26 0 0 70 157
6 MUTKI 9 1 2 26 0 0 62 151
7 TATVAN 49 4 1 36 0 0 47 110
GENEL TOPLAM 232 28 5 243 88 222 415 838
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2014-2015 EGIiTiM OGRETiM YILI iL GENELi OGRENCi SAYILARI

ILKOKUL -
m ILCESI OKUL ONCESI ORTAOKUL ORTAOGRETIM TOPLAM

MERKEZ 1183 11377 5843 18403
2 ADILCEVAZ 684 6343 1686 8713
3 AHLAT 661 7605 1939 10205
4  GUROYMAK 1478 10751 2062 14291
5 HizAN 361 8204 1403 9968
6 MUTKI 455 7907 1094 9456
7  TATVAN 1487 15938 5185 22610
GENEL TOPLAM 6309 68125 19212 93646

2013-2014 EGITiM OGRETIM YILI
ORGUN EGIiTiM OGRENCI SAYISI VE NET OKULLASMA ORANI

o ) . . W ) OKULLASMA
OGRETIM KADEMESI CAG NUFUSU OGRENCI SAYISI e

OKUL ONCESI 24147 6003 24,86
ILKOKUL 32029 31951 99,76
ORTAOKUL 33686 30373 90,17
ORTAOGRETIM 33099 17591 53,15
GENEL ORTAOGRETIM 33099 8773 26,5
MESLEKI ORTAOGRETIM 33099 8813 26,64

YILLARA BAZINDA DERSLIK SAYISI

OGRETIM YILLARI | OKUL ONCESi DERSLIK "‘KOKg;'I:’S':iTI?OKUL ORTAOGRETIM DERSLIK

2011-2012 314 2596 550
2012-2013 262 2697 562
2013-2014 201 2803 658
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OKUL ONCESi EGIiTIMDE
CAG NUFUSU OGRENCI SAYISI VE NET OKULLASMA ORANLARI

CAG NUFUSU " .
e OGRENCI SAYISI OKULLASMA ORANI %
OGRETIM YILI (3-5 YAS GRUBU)

vz [romm evex] w2 [romm] cvee | e [roram

2011-2012 12921 12025 24946 3841 3421 7262 29,8 28,53 29,19

2012-2013 11505 10934 22439 3345 3022 6367 29,07 27,64 28,37
2013-2014 12437 11710 24147 3122 2881 6003 24,93 24,45 24,7

OKUL ONCESI EGITIMDE
CAG NUFUSU, OGRENCI SAYISI VE NET OKULLASMA ORANLARI

CAG NUFUSU W .
OGRENCI SAYISI OKULLASMA ORANI %
OGRETIM YILI (4-5YA$ GRUBU)

e e | roma e [ rorn v [ o

2011-2012 8753 8037 16790 3733 3308 7041 42,76 41,28 42,05
2012-2013 7285 6939 14224 3081 2759 5840 42,29 39,76 41,06
2013-2014 8244 7848 16092 2854 2605 5459 34,61 33,19 33,92

OKUL ONCESI EGIiTIMDE
CAG NUFUSU, OGRENCI SAYISI VE NET OKULLASMA ORANLARI

CAG NUFUSU

o OGRENCI SAYISI OKULLASMA ORANI %
OGRETIM YiLI (5 YAS GRUBU)

2011-2012 4385 3925 8310 2889 2548 5437 66,09 65,07 65,61

2012-2013 3116 2962 6078 1826 1639 3465 58,59 55,32 57,04
2013-2014 4093 3908 8001 1368 1207 2575 33,42 30,89 32,18
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ILKOKULDA CAG NUFUSU, OGRENCI SAYISI VE NET OKULLASMA ORANLARI

OERETIM CAG NUFUSU OGRENCI SAYISI OKULLASMA ORANI %

" e |z | vomuam|evcee| iz [ropuam e iz | Toruam

2012-2013 17903 16702 34605 17756 16441 34197 99,18 98,44 98,82
2013-2014 16591 15438 32029 16568 15383 31951 99,86 99,64 99,76

BIRLESTIRILMIS SINIF UYGULAMASINA GORE ILKOKUL DURUMU

T T AT BIRLESTIRILMIS SINIF UYGULAMASI | BIRLESTIRILMIS SINIF UYGULAMASI
YAPAN iLKOKUL SAYISI YAPMAYAN iLKOKUL SAYISI

460 214 246

ORTAOKULDA CAG NUFUSU, OGRENCI SAYISI VE NET OKULLASMA ORANLARI

CAG NUFUSU OGRENCI SAYISI OKULLASMA ORANI %

OGRETIM

YILI
TOPLA TOPLA
TOPLAM
Gl I ol e el ] M )

2012-2013 17933 17057 34990 15708 14617 30325 87,59 85,70 86,67

2013-2014 17327 16359 33686 15718 14655 30373 90,71 89,58 90,17
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MERKEZ VE iLCELERE BAGLI YATILI BOLGE ORTAOKULLARIN
KAPASITE, YATILI OGRENCi VE TOPLAM OGRENCI SAYILARI (2013-2014)
YATILI GUNDUZLU TOPLAM OGRENCi

OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI SAYILARI

EE :
<
183

95 278 142 0 44 87 131 227 182 409

Merkez YBO 420

Bollukyazi Tek.

Edip Saf. Gayd. 288 153 153 306 0 18 3 16 19 156 169 325
YBO

Narlidere YBO 200 174 0 174 26 0 1 145 146 175 145 320

KAPASITE
BOS KAPASITE
KAPASITE

Yolalan Seh. Jan.
Ust Cvs. KaanSen 520 262 235 497 23 0 11 3 14 273 238 511
YBO

Cumbhuriyet YBO 500 124 109 233 267 O 100 121 221 224 230 454

N
<
>
i
(9]
=
(a]
<

Sehit SUimmani
YBO

Ahlat YBO 520 163 133 29 224 O 0 0 0 163 133 296
OvakiglaiIMKBYBO 300 120 118 238 62 0 47 46 93 167 164 331

300 107 96 203 97 O 88 64 152 195 160 355

Golbasi

Cumhuriyet YBO 200 0 307 307 O 107 274 246 520 274 553 827

Giroymak YBO 470 381 O 381 8 0 81 65 146 462 65 527

[
<
-l
L
<
X
<
S
>
o
4
D
(V)

Karasu YBO 300 320 0 320 0O 20 0O O 0 320 0 320
Saginh Kamran 187 251 0 251 O 64 15 17 32 266 17 283
Inan YBO

Hizan YBO 650 585 0 58 65 0 O O 0 58 0 585
75. Y1l A. inan

eEEINE 7200 0 1049 1049 O 329 50 4 54 50 1053 1103
Erler YBO 300 168 135 303 O 3 25 40 65 193 175 368
Kavakbasi YBO 300 123 113 236 64 0 150 137 287 273 250 523
Mutki YBO 50 476 449 925 0 405 1 2 3 477 451 928
'Ykézc')er Cumhuriyet  oc 135 139 274 14 0 67 75 142 202 214 416

Tatvan YBO 1020 193 137 330 690 O 50 58 108 243 195 438

TATVAN

TOPLAM 8723 4100 3415 7515 2154 946 1028 1151 2179 5128 4566 9694
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ORTAOGRETIMDE CAG NUFUSU, OGRENCI SAYISI VE NET OKULLASMA ORANLARI

SERETIM YILI CAG NUFUSU OGRENCI SAYISI OKULLASMA ORANI %

envax |z [ Topuam | encex | iz [ropuam| ence | iz | rorLam
2011-2012 16967 15422 32389 8032 4722 12754 47,34 30,62 39,38
2012-2013 16860 15612 32472 8228 5234 13462 48,80 33,53 41,46
2013-2014 17133 15966 33099 10156 7435 17591 59,28 46,57 53,15

MESLEKi VE TEKNiK ORTAOGRETiIMDE
CAG NUFUSU, OGRENCI SAYISI VE NET OKULLASMA ORANLARI

e CAG NUFUSU OGRENCi SAYISI OKULLASMA ORANI %
OGRETIM YILI

| ERKEK | KiZ_| TOPLAM | ERKEK | KIZ | TOPLAM | ERKEK | Kz | TOPLAM

2011-2012 16967 15422 32389 4710 3322 8032 20,10 15,83 18,06
2012-2013 16860 15612 32472 3854 2890 6744 22,85 18,51 20,76
2013-2014 17133 15966 33099 4954 3866 8820 28,91 24,21 26,64

GENEL ORTAOGRETIMDE
CAG NUFUSU, OGRENCI SAYISI VE NET OKULLASMA ORANLARI

.. CAG NUFUSU OGRENCI SAYISI OKULLASMA ORANI %
OGRETIM YILI

encex | 1z [Topuam | envex | iz |roriaw | x| iz [ropiam
2011-2012 16967 15422 32389 4621 2281 6902 27,24 14,79 21,31
2012-2013 16860 15612 32472 4376 2344 6720 2595 15,01 20,69
2013-2014 17133 15966 33099 5205 3569 8774 30,37 22,35 26,50
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2013 -2014 OGRETIM YILI ORTAOGRETIM YURT VE PANSiYON DURUMLARI

iz | envex | Toiaw
0 300 300

Merkez Bes Minare Anadolu Lisesi
Merkez Bitlis Lisesi (Kiz Pansiyonu) 100 100 0 100
Merkez Bitlis Anadolu Lisesi 230 48 182 230
Merkez Hikmet Kiler Fen Lisesi 372 140 160 300
Merkez Nurullah Eren Anadolu Ogretmen Lisesi 352 107 200 307
Merkez Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 304 214 0 214
Merkez Cemil Ozgiir Teknik ve EML 337 72 246 318
Merkez Bitlis Glizeldere Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 120 120 0 120
Merkez Bitlis Said Nursi Anadolu imam Hatip Lisesi 370 0 340 340
Merkez Hatuniye Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 312 288 0 288
Merkez Sehit Tahsin Barutgu Anadolu Lisesi 417 162 162 324
Merkez Ziya Eren Spor Lisesi 100 0 100 100
Adilcevaz Adilcevaz Anadolu imam Hatip Lisesi 151 0 138 138
Adilcevaz Adilcevaz Anadolu Lisesi 142 0 136 136
Adilcevaz Adilcevaz Cok Programli Anadolu Lisesi 176 0 144 144
Adilcevaz Adilcevaz Lisesi 276 0 138 138
Adilcevaz  Adilcevaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 258 252 0 252
Ahlat Ahlat Cok Programli Anadolu Lisesi 262 200 0 200
Hizan Hizan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 171 0 170 170
Hizan Fatma Aliye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 48 48 0 48
Hizan Hizan Lisesi Anadolu imam Hatip Lisesi 300 0 300 300
Giroymak  Selahattin-Rahime Dur Anadolu imam Hatip Lisesi 242 0 168 168
Giiroymak  ipekyolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 117 100 0 100
Giroymak  Giiroymak iIMKB Anadolu Lisesi 275 0 251 251
Mutki Mutki Anadolu imam Hatip Lisesi 225 0 200 200
Mutki Mutki Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 124 100 0 100
Mutki Mutki Anadolu Lisesi 419 0 300 300
Tatvan Tatvan Sadullah Gencer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 300 100 200 300
Tatvan T'atve.m Atatirk Mesleki ve Teknik Anadolu 280 126 126 252
Lisesi
Tatvan  Tatvan Sosyal Bilimler Lisesi 139 66 72 138
GENEL TOPLAM 7226 2243 4033 6276
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OZEL EGiTiM ALAN OGRENCI SAYISININ
OZEL EGITIM iHTiYACI OLAN OGRENCI SAYISINA ORANI

| ORTAOKUL |
OZEL OZEL OZEL
OZEL EGITIME OZEL EGITIME OZEL EGITIME
EGITIM iHTIYACI EGITIM iHTIYACI EGITiIM | iHTIYACI
ALAN OLAN ALAN OLAN ALAN OLAN
OGRENCi LY OGRENCi LY OGRENCi LY
SAYISI OGRENCiI SAYISI OGRENCI SAYISI | OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI
2012-
P 398 435 91 211 246 104 118
2013-
B 409 445 91 232 252 92 98 115 85

TASIMALI EGiTiM OGRENCI SAYILARI

iLKOKUL ORTAOKUL iLKOKUL + ORTAOKUL ORTAOGRETIM

TOM
TUM
OGRENCI
TOM
OGRENCiI

OGRENCiI

o
2
T}
o
0]
:0

TASINAN
OGRENCI
OGRENCiI
TASINAN
OGRENCI
TASINAN
OGRENCI

2
<
=
un
<
-

22%:;23- 541 39036 1,4 1735 38179 4,54 2276 77215 2,94 1468 21106 6,95
2013-
2014 517 37670 1,37 1963 39030 5,02 2480 76700 3,23 2004 25723 7,8
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2013 YILINA AiT iL GENELi NUFUSUN EGiTiMm DUZEYi (6+ YAS USTU)

o EGiTim DUZEYi SAYISI EGiTim DUZEYi ORANI %
EGiTiM DUZEYi

NUFUSUN GENEL TOPLAMI 149264 139298 288562 = =

GENEL OKUMA YAZMA BILEN VE ORANI 143008 117400 260408 95,80 84,28 90,24

GENEL OKUMA YAZMA BILMEYEN VE

ORANI 3890 18447 22337 2,60 13,24 7,74

GENEL OLARAK BIiLINMEYEN 2366 3451 5817 2,36 3,45 2,01

OKUMA-YAZMA BIiLENLERIN EGiTiM DUZEYINE GORE DAGILIMI

o EGiTiMm DUZEYi SAYISI EGiTim DUZEYi ORANI %
EGiTiM DUZEYi

OKUMA-YAZMA BiLMEYEN 3890 18447 22337 2,60 13,24 7,74
gi';liJR'\&AE'xSMA BILEN FAKAT BIR OKUL 46102 56707 102809 30,88 40,70 35,62
iLKOKUL MEZUNU 19019 20124 39143 12,74 14,44 13,56
ILKOGRETIM MEZUNU 36257 24240 60497 24,29 17,40 20,96
ORTAOKUL VEYA DENGI OKUL MENZUNU 4807 1818 6625 3,22 1,30 2,29
LISE VEYA DENGI OKUL MEZUNU 24892 9318 34210 16,67 6,68 11,85
YUKSEKOKUL VEYA FAKULTE MEZUNU 11281 4934 16215 7,55 3,54 5,61
YUKSEK LISANS MEZUNU 552 204 756 0,36 0,14 0,26
DOKTORA MEZUNU 98 EE 153 0,06 0,03 0,05
BILINMEYEN 2366 3451 5817 1,58 2,47 2,01
GENEL TOPLAM 149264 139298 288562 - - -

BiTLiS iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGUNUN

YILLARA GORE YATIRIM VE ONARIM BUTCESI

BAKANLIKCA
GENELBUTGE | YAPILAN YATIRIM HAVIRSEVER TOPLAM

iL OZEL iDARE

BUTCESI BUTCES| KATKISI
2012 3.397.153,00  20.154.653,40 3.098.000,00 1.600.000,00 28.249.806,40
2013 4.815.134,00  56.166.537,97 11.261.039,87 1.800.000,00 74.042.711,84
2014 5.570.582,00  34.716.305,00 15.804.491,00 - 56.091.378,00
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HAYIRSEVERLERCE iLiMiZDE YAPILAN EGiTiM KURUMLARI

YAPILDIGI
YER

YAPIMI

GERCEKLESTIREN | DEROLIK

SAYISI

2015 - 2019

10

11

12

13

14

15

2004

2005

2005

2006

2006

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2008

2008

2008

NURULLAH EREN ANADOLU
OGRETMEN LISESI 200 KiSiLiK
OGRENCI PANSIYONU VE 10
DAIRELIK LOJMAN

FATIH iLKOGRETIM OKULU EK
12 DERSLIK YAPIMI (FATIH
MAH.)

KOYUN PINAR KOYU
iLKOGRETIM OKULUNA 4
DERSLIK YAPIMI

SADULLAH GENCER ANADOLU
LiSESI
iSMAIL EREN SPOR KOMPLEKSI

(SPOR SALONU VE YUZME
HAVUZU)

SADULLAH GENCER TEKNIK VE
ENDUSTRI MESLEK LiSESi

NURULLAH EREN 60
OGRENCILIK KIZ YURDU YAPIMI

KADIR HAS ANADOLU LISESI

DENIZ FENERI 20 KOY
iLKOGRETIM OKULUNA 3
GOzLU WC YAPIMI
CEKMECE KOYU 1 DERSLIK, 1
LOJMAN ONARIMI, 3 GOZLU
WC YAPIMI

iICLIKAVAL KOYU 6 DERSLIK
YAPIMI

KURUYAKA KOYU 1 DERSLIK, 1
LOJMAN, 3GOZLU WC YAPIMI

AHLAT YARIMADA 1 DERSLIK, 1
LOJMAN, 3 GOZLU WC YAPIMI

DUZKOY iLKOGRETIM 1
DERSLIK, 1 LOJMAN, 3 GOZLU
WC YAPIMI

HIKMET KILER FEN LiSESi
(DONATIM DAHIL)

MERKEZ

TATVAN

TATVAN

AHLAT

MERKEZ

TATVAN

MERKEZ

HiZAN

MERKEZ VE
6 ILCEYE

TATVAN

HiZAN

AHLAT

AHLAT

MERKEZ

MERKEZ

HAYIRSEVER

EREN HOLDING

AHMET EREN ge
AHMET MUCTEBA >
ALBAYRAK
HUSAMETTIN a
PEKER
SADULLAH
GENCER 2E
EREN HOLDING .
AHMET EREN
GINTEM KATI ATIK
SADULLAH 16
GENCER
EREN HOLDING _
AHMET EREN
KADIR HAS 18
DENIZ FENERI =
TOCEV 1
TOCEV 6
TOCEV 1
TOCEV 1
TOCEV 1
KiLER HOLDING 16

insaat Bitti

insaat Bitti

insaat Bitti

insaat Bitti

insaat Bitti

insaat Bitti

insaat Bitti

insaat Bitti

insaat Bitti

insaat Bitti

insaat Bitti

insaat Bitti

insaat Bitti

insaat Bitti

insaat Bitti
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

2008

2008

2008

2008

2008

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2010

2010

2011

2012

2013

2013

HIKMET KIiLER FEN LISESi 300
OGRENCILIK PANSIYON
(DONATIM DAHIL)

YESILMEZRA MAH. 12 DERSLIKLI
AHMET MUCTEBA ALBAYRAK
iLKOGRETIM OKULU YAPIMI

AYSE OZYEGIN KIZ OGRENCi
YURDU 214 KiSiLiK

YUNUS ENSARI iLKOGRETIM
OKULU COK AMACLI SALON
(ORTAK YAPIM)

TOBB TARAFINDAN YAPILAN
KAPALI SPOR SALONU

CEMIL OZGUR TEKNIK VE
ENDUSTRI MESLEK LISESI

CEMIL 6ZGUR TEKNIK VE
ENDUSTRI MESLEK LiSESi 300
OGRENCILIK PANSIYON

OYA HAVARE iLKOKULU

MNG HOLDING (MNG KARGO) 5
DERSLIK YAPIMI (ORTAK YAPIM)

DUZKOY ILKOGRETIM OKULU
ONARIMI

KALE iLKOGRETIM OKULU
TOP KOYU 2 DERSLIK YAPIMI

ANAOKULU

NECIBE GENCER KIZ MESLEK
LiSESI

BOLALAN KOYU iLKOGRETIM
OKULU

ZiYA EREN SPOR LISESI

iIMAM HATIP LiSESI

AHMET MUCTEBA ALBAYRAK
iLKOKULU

BITLIS iL MiLLI EGITIM MODURLOGD

MERKEZ

TATVAN

MERKEZ

AHLAT

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

MERKEZ

AHLAT

TATVAN

MERKEZ

MERKEZ

TATVAN

MERKEZ

GOROYMAK

GUROYMAK

2015- 2019

KiLER HOLDING

AHMET MUCTEBA
ALBAYRAK

HUSNU OZYEGIN
VAKFI

YUNUS ENSARI -
BIiTLiS VALILIGI

TOBB

CEMIL 0ZGUR

CEMIL OZGUR

MILLI PIYANGO
GENEL
MUDURLUGU
MNG KARGO -
BITLIS VALILIGI
BAGCILAR
BELEDIYESi

VILAYETLER BiRLiGI
MESUT PEKER
VILAYETLER BiRLIGI

GENCER iNS.

HUSNU OZYEGIN
VAKFI

EREN HOLDING

MARTI MOBIL
SIRKETI

A. MUCTEBA
ALBAYRAK

12

16

16

10

12

16

16

10

10

2015 - 2019

insaat Bitti
insaat Bitti
insaat Bitti
insaat Bitti
insaat Bitti
insaat Bitti
insaat Bitti

insaat Bitti

insaat Bitti
insaat Bitti
insaat Bitti
insaat Bitti
insaat Bitti
insaat Bitti
insaat Bitti
insaat Bitti
insaat Bitti

insaat Bitti
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2-KURUM DISI ANALIiz

UST POLITiKA BELGELERI

v 62. Hikiimet Programi, 10. Kalkinma Plani, Avrupa Birligi Miiktesebati ve diger ist politika belgelerinde
egitim ve 6gretime katilimla baglantili olarak asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmaktadir.

v Kaliteli bir temel egitime, dezavantajli 6grencileri de kapsayacak sekilde tam katiimin saglanmasi ve
cinsiyet farklilklari ile bolgeler arasindaki erisim farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi( 10. Kalkinma Plani),

v' Ortaégretime katihmin artiriimasi icin dgrencilerin okula ulasim ve barinma imkanlarinin genisletilmesi,
bu kapsamda yeni pansiyonlarin yapilmasi ve pansiyon kapasitelerinin artirilmasi, o6zellikle kizlarin
ortadgretime katihmi konusunda ailelere yonelik farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi, mevsimlik tarim
islerinde c¢alisan c¢ocuklarin egitim ve 0gretime katilmalarini destekleyecek uygulamalara yer
verilmesi(62. Hiikimet Programi),

v' Yiksekdgretime katimin saglanmasi icin yiksekdgretim kurumlarinin her bireyin ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde cesitlendirilmesi ( 10. Kalkinma Plani),

v Dezavantajli bireylerin egitim ve 6gretime erisimlerini destekleyecek uzaktan egitim ve acik 6gretim gibi
imkanlarin genisletilmesi, her bolgede engellilerin 6zel egitim ihtiyaclarina cevap verecek okullarin ve
ozel egitim siniflarinin yayginlastiriimasi, ulasimlarinin kolaylastiriimasi igin tasimali egitimin kapsaminin
bu 6grencilere yonelik olarak genisletilmesi ( 10. Kalkinma Plani),

v' Toplumda hayat boyu dgrenmeye katimin artirilmasi amaciyla yaygin egitim imkanlarinin her bireyin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yayginlastirilmasi, 6zellikle zorunlu egitim c¢agi disina ¢ikmis ancak
zorunlu egitim kademelerini tamamlamamis olanlarin agik 6gretim firsatlarindan yararlanmalari igin
tesvik edilmesi,

v' Avrupa Birligi Miktesebati ve diger st politika belgelerinde egitim ve 8gretimi tamamlamayla baglantili
olarak ilk ve ortadgretime katilimi saglanan g¢ocuklarin egitim ve 6gretime devamlarinin saglanmasi, sinif
tekrari ve okul terklerinin azaltilmasina yonelik tedbirler alinmasi, 6zellikle kizlarin okula devam
etmelerinin 6zendirilmesi,

v Okul turlerinin azaltildigi, programlar arasi esnek gecislerin oldugu, égrencilerin ruhsal ve fiziksel
gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiltirel aktivitelerin daha fazla yer aldigi,
bilgi ve iletisim teknolojileriyle bitiinlesmis olan bir mifredatin bulundugu, sinav odakli olmayan,
bireysel farkliliklari gbzeten bir donlisiim programi uygulanacaktir (10. Kalkinma Plani).

v Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul éncesi egitim, imkanlari
kisith hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir (10. Kalkinma Plani).

v Ogrencilerin beslenme ihtiyaclarinin karsilandigi yiyecek ve icecek hizmeti veren ortamlarin saglhk ve
hijyen sartlari artirilmali ve standartlari gelistiriimelidir (TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu).

v Egitimin tim kademelerindeki mifredatin temel becerileri icerecek ve gelistirecek sekilde giincellenmesi
(10. Kalkinma Plani 19. 3DGP),

v' Egitim mifredatinin her gence en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme becerisi
kazandiracak sekilde diizenlenmesi (10. Kalkinma Plani 19. ODOP),

v' Egitim ortamlari 6grencinin gelisim dénemi gdz éniinde bulundurularak dgrenme kuramlari, giincel ve
etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gére hazirlanan programlar baz alinarak paydaslarin
is birligi icinde ¢alisabilecekleri sekilde diizenlenmelidir (18. Milli Egitim Surasi).
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v/ Disiinme, algilama ve problem c¢dzme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiltiiri
0zimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari gliclii, 6zgliven ve sorumluluk duygusu
ile girisimcilik ve yenilikcilik 6zelliklerine sahip bilim ve teknoloji kullanimina ve Uretimine yatkin, bilgi
toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis, liretken ve mutlu bireylerin yetismesi
egitim sisteminin temel amacidir(10. Kalkinma Plani).

v’ Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikler okul ortamlarinda artirilmali ve gelistirilmelidir(18. Milli
Egitim Surasi).

v Ogretmenlere ve okul yéneticilerine ydnelik hizmet ici egitimlerin sayisi ve etkinligi artirlacaktir (2014-
2016 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler).

v Sektorel mesleki egitimlere 6grenme yoluyla calisanlarin mesleki bilgi ve beceri diizeyleri artirilacaktir.
Dezavantajli bolgelerde calisanlar ve 6zirlilerin mesleki egitim materyallerine ulasmalarinin éniindeki
engeller de kaldirilarak insan kaynagi niteligi gelistirilecektir (Bilgi Toplumu Stratejisi 2006-2010).

v Orta ve yiksek mesleki egitimde acilacak egitim kurumlari ve uygulanacak programlar, is giicii piyasasi
ihtiyac analizleri dikkate alinarak belirlenecektir(iIMEIGEP).

v Yetiskin nifusun temel/kilit becerileri kazanmasina yénelik programlar yayginlastirilacaktir(Hayat Boyu
Ogrenme Strateji Belgesi).

v' Egitim mufredatinin her gence en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme becerisi
kazandiracak sekilde diizenlenmesi (10. Kalkinma Plani 19. ODOP),

v' Mesleki ve teknik egitimde modiler ve esnek bir sisteme gecilecek, yiksekégretim ve ortadgretim
diizeyindeki mesleki egitim program butinlugini esas alan tek bir yapiya donistirilecek, mesleki
egitimde nitelikli isglicinln yetistirilmesinde 6nemli yeri olan uygulamali egitime agirlik verilecektir
(Tarkiye Katihm Ortakhg: Belgesi 2008).

v" Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikler okul ortamlarinda artirilmali ve gelistirilmelidir (18. Milli
Egitim Surasi).

v' Acik 6gretim sisteminin niteligi gelistirilecektir(Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi 2014-2018).

v' Bireyler icin dncelikli bilissel ve duyussal becerileri kazandirma (TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu),

v Tim egitim ve dgretim kademelerinde degerler egitimine yénelik STK'lerle is birligi yapilarak alan
ogretmenlerinin ortak kullanabilecegi program ve materyalin gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir (18.
Milli Egitim Surasi).

v" Nesiller arasi dayanismanin giiclendirilerek sosyal ve kiltiirel degerlerin aktariimasinin saglanmasi (10.
Kalkinma Plani 22. 6DGP),

v' Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla yenilikgiligi ve arastiricihgl esas alan mifredat programlari llke
geneline yayginlastirilacak, 6grenciler bilimsel arastirmaya ve girisimcilige tesvik edilecektir(Tiirkiye
Katilim Ortaklig1 Belgesi 2008).

v" Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek, dgrenci ve
ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma vyetkinlikleri artirilacaktir. Fatih Projesi tamamlanacak ve
teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda nitel ve nicel gostergeler gelistirilerek etki
degerlendirmesi yapilacaktir (10.Kalkinma Plani).
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CEVRE ANALIzi

POLITiK FAKTORLER

oLumMLU

4

4

AN

Egitime verilen 6nem ve egitim surelerinin artmasi
yoniinde diinyada gelisen biling ve atilan adimlar,
Dunyada ve tilkemizde okul 6ncesi egitim ve
mesleki egitimin yayginlasmasi,

AB Uyum Siireci,

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli
gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artmasi,
Mevzuatta gliniin yaklasim ve ihtiyaglarina uygun
gercgeklestirilen degisimler,

Ulkemizde; katilimel, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali “stratejik yonetim” anlayisina
gecme c¢abalari,

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve
yapilandirmaci egitim yaklasimlari ile mesleki
egitimde yeterlilige dayali modiiler egitim sistemine
gegilmesi,

Bakanligimizca gérevde yiikselme ve kariyer
basamaklari vb. konulardaki gelistirilen politikalar,
18 yasindan kiiguk herkesin (6grencilerin) sosyal
glivence kapsamina alinmasi,

Bakanligimizin Uicretsiz ders kitabi dagitimi
uygulamasi.

BITLIS iL MiLLI EGITIM MODURLOGD

v

v

2015- 2019

2015 - 2019

OLUMSUzZ

Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar
(Krizler vb.),

Globallesme ile birlikte gelismis tlke ve yiiksek
teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin
olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalari,
Egitimde glinimuzin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
gelistirilen yeni arag-gereg ve teknolojik donanim
ihtiyaclarinin karsilanamamasi,

Yerinden yénetim anlayisinin hayata gegirilememesi,
Yerel yonetimlerin egitimle ilgili arsa vb. planlamalara
yeterli 6zeni gostermemesi,

Egitim ve Ozellikle sinav sistemine donuk belirsizlikler,
farkh uygulamalar,

ilimize uygun tarim politikalarinin gelistirilememesi.
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2015 - 2019

EKONOMIK FAKTORLER

oLumMLU

Tarihi ”ipek Yolu” {izerinde bulunan ilimizin 6nemli
bir gecis glizergahi noktasinda bulunmasi,

Komsu illerimizden Van ile su yolu tagimacilig
(feribot) olmasi,

Dogal kaynak ve Van Golu gibi mevcut su
kaynaklarina bagli olarak balikgilhgin gelisme
gostermesi ve kiyi turizmi noktasinda gelismeler
gorilmesi,

ilimizin en 6nemli Giriinleri arasinda bulunan “bal”
Gretiminin her gecen gilin artarak devam etmesi,
Tesvik ve kalkinma programlarinda ilimizin TRB2
bolgesinde dncelikli iller arasinda yer almasi,
Geng is glict oraninin yiksek olmasi,

Tarihi, kultarel, cografi zenginligi Nemrut Krater
Golu ve kayak tesislerinin ilde bulunmasindan
kaynaklanan yiiksek turizm potansiyeli.

v

v

ilimizde ekonomiye katki saglayacak dogal kaynaklarin
tespiti, Gretimi veya ekonomiye kazandirilmasi
noktasinda ¢alismalarin yetersiz olmasi,

ilimizin ekonomik gelismislik diizeyi siralamasinda son
siralarda yer almasi,

Yeterli tarim alanlarinin olmamasindan dolayi tarimsal
ekonominin yok denecek kadar az olmasi,

Geleneksel yéntemlerle yapilan hayvanciligin
gelistirilememesinden kaynakli olumsuzluklarin
yasanmasi,

ilimizde kiictik 6lgekli tiretim tesislerinin disinda orta ve
blyiik 6lgekli sanayi kollarinin olmamasi,

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen yeni
meslek ve is alanlarinin ilimize yansimalarinin
olmamasi, bu gelismelerin geriden takip edilmesi,
Egitimde kullanilan ders arag gereglerine dayali
giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarinin bu ihtiyaglari karsilamada yetersiz
kalmasi,

Bolgeler arasi firsat esitsizliginden ilimizin olumsuz
etkilenmesi.

SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU OLUMSUZ

v

Bliylik oranda geleneksel aile yapisina sahip
olunmasi nedeniyle sug oraninin diger illere oranla
dusik olmasi,

ilimizin yetistirmis oldugu ilmi ve tarihi sahsiyetlerin

ilin tanitimina olumlu etkilerinin olmasi,

ilimizin sahip oldugu huzurun ulusal
bitinligimizin korunmasina katki saglamasi,
ilimizde bulunan ve gelismekte olan bir
Universitenin bulunmasi,

ilimizin bircok medeniyete ev sahipligi yapmasi
nedeni ile tarihi dokusunun bir agik hava mizesi
formatinda zengin olmasi,

Manevi ve kiiltlrel zenginlige sahip bir il olmasi.

BITLIS iL MiLLI EGITIM MODURLOGD

v

v

2015- 2019

Nifusun biyik bir cogunlugunun is sahalari yetersizligi
nedeniyle igsiz olmasi,

ilimizin kirsaldan gé¢ almasi nedeniyle degisen
demografik 6zelliklerinin sosyal gelisim, sehir yasami
vb. alanlarda sikintilar yasanmasina yol agmasi,
ilimizde sanayi tesislerinin olmamasindan dolay!
mesleki ve teknik egitime olan ilginin diisiik olmasi,
Kirsaldaki egitim kurumlari yetersizligi nedeni ile sehir
merkezinde 6grenci yigilmalarinin gergeklesmesi,
Cocuklarin gelisen ve bliyliyen cevreleri,

(Kent yasami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz
ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik
ihtiyaglarinin artmasi,

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu
katkilarinin yaninda olumsuz etkilerine de maruz
kalmalari,

ilimizin yetismis insan yoniiyle gb¢ veren il durumunda
bulunmasi,

ilimizin siirekli gé¢ vermesinden kaynakli sikintilarin
yasanmasi.
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TEKNOLOJIK FAKTORLER

oLumMLU oLumsuz

v/ Atama, yer degistirme, gdrevde yiikselme vb. v/ Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
gibi birgok is ve islemin e-sistem tizerinden zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu,
basarili ve hizli bir sekilde gergeklestirilmesi, v’ Egitimin yerel ihtiyaclari karsilama boyutunu asip

v" il genelindeki okullarimizda yeterli sayida BT kiresel bir boyut kazanmasi ve egitim ortam ve
sinifinin bulunmasi ve kullanilir durumda olmasi, sureglerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale

v Bakanligimiz tarafindan uygulanan Fatih Projesi getirilememesi,
kapsaminda teknolojik iyilestirmenin artmasi, v' E-ortamin glvenliginin tam saglanamamasi,

v'  E-devlet sisteminin gelismesi, v'  Gelisen e-ortamin yersiz, kétiiye kullanimlari ve yeni

v" Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin gelisen siber suglar,
kurumlarimizda etkin kullanimi, v" Teknolojiyi kullanma bakimindan yeterli kalifiyeli

v Kitle iletisim araglari ve ulasimda yeni elemanlarin bulunmamasi,
teknolojilerin kullanilmasi, v" Teknolojinin yayginlasmasiyla sosyal iletisimin

v Egitimi kolaylastiran egitim arac-gerec ve zayiflamasi,
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile v" Teknolojiye bagl saglik sorunlarinin sik gérilmesi,
bunlara her 6grencinin ulagiminin yayginlasmasi, v Teknolojinin zaman israfi olacak kadar fazla

v' Insaat sektériinde kullanilan teknolojiler nedeni kullaniimasi,
ile okul yapimlarinin hizlanmasi. v" Teknolojinin yeni is alanlarina imkan tanirken bazi is

alanlarinin sonunu getirmesi.
ETiK/YASAL KURALLAR

oLoMLG —  owwsw ]

v’ Uluslararasi cocuk haklarina yénelik yasal v' Bazi bélgelerde geleneksel toplum yapisinin
diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi, baskinligini korumasi,

v'insan haklari konusunda insanlarin her gecen giin v" Ebeveynlerin, cocuklarin egitimine yonelik
bilinglenmesi, duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi,

v" Tim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, v/ Gunumizin ihtiyaglarina cevap verecegi kabul
biling ve duyarliliginin artmasi, edilen “Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun

v'  Egitimde firsat esitligine yonelik alinan rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yonden
tedbirlerin artirilmasi hususundaki ¢abalar, gelistirilememesi,

v’ Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim v Egitim calisanlari ve egitim paydaslarinda; evrensel
ve disiplin araci olarak kullaniimasina son degerlerle yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir
verilmesi, sekilde harmanlanip ortak bir degere

v Ailelerin kiz cocuklarinin egitimi konusunda donisturilememesi.

bilinglenmesi,
v' Kéti aliskanhklarin varliginin ve énleminin
toplumun farkina varmasi.
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v

v

<

EKOLOJIK FAKTORLER

ilimizin sanayi kenti olmamasindan dolay!
cevrenin en az diizeyde kirlenmesi,

Cevre duyarliligi konusunda etkinlik ve
programlarin ulusal ve yerel diizeyde
kampanyalar vb. gibi alanlarda okullar diizeyinde
uygulanmasi,

Toplumda artan gevre bilinci,

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal
diizenlemelerin yapilmasi,

Fosil yakit yerine gevreye en az zarar veren enerji
kaynaklarina yonelisin tiim diinyada gelismesi,
Gelisen teknoloji ile birlikte cevre ve insana daha
duyarl teknolojik triinlerin kullanilmasi.

BITLIS iL MiLLI EGITIM MODURLOGD

v

v

2015- 2019

Tarim yapmaya uygun alanlarin yetersizligi nedeni ile
tarim faaliyetlerinin az olmasi,

ilimizde kis sartlarinin agir gecmesinden dolayi
ulasim, iIsinma vb. alanlarda olumsuzluklarin
yasanmasl,

Dogalgazin olmamasi nedeniyle fosil yakitlarin
kullanilmasi sonucu gevresel kirlenme ve buna bagh
olumsuzluklarin yasanmasi (hava kirliligi vb.),

Uygun iklim kosullarinin olmamasi nedeni ile
sebzecilik ve meyvecilik gibi tarimsal faaliyetlerin
ekonomik oranda yapilamamasi,

Orman alanlarinin; yakacak ihtiyaci ve hayvansal yem
ihtiyaci amaciyla tahrip edilmesi.
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DIS PAYDAS GORUSLERI
Milli Egitim Miidiirliigli Dis Paydas Anketi:

Asagida belirtilen gériislerin tespiti icin “Dis Paydas Anketi” dis paydas listesinde belirtilen kurumlara

uygulanmustir.

AN N N N

D N NI NI N

AN N N N NN . U N N N

Olumlu Diisiinceler

Okullasma oranin artmasi, 6gretmen atamalarindaki artis ve egitim kalitesinin artmasi,

Geng ve dinamik bir kadrosunun olmasi,

Universite ve il milli e§itim miidiirlii§ii arasinda é§rencilere yonelik ortak ¢alismalarin yapilmasi,

Bina ve alt yapi calismalarina 6nem verilmesi,

Kiz ¢ocuklarinin okullasma oranindaki artis ve okullasma icin proje ve c¢alistay faaliyetlerinin
diizenlenmesi,

Okul ziyaretleri ve 6gretmen gérevlendirmelerinin zamaninda yapilmasi,

Derslik sayisinin arttirilarak ideal sinif ortamlarinin olusmasi ile kaliteli egitim verilmesi,

K6klii teskilat yapisi ve érgiitlenmenin olmasi,

Diger kurumlar ile olan is ve islemlerin sorunsuz olarak yiiriitilmesi. Ozellikle yatirim, ihale ve
6demelerde herhangi bir sorun yasanmamasi,

Orgiin ve yaygin editim kurumlari editim ara¢ ve gereglerinin zamaninda temin edilerek hizmete
sunulmasi,

Egitim kalitesini arttiran projelere 6nem verilmesi.

Olumsuz Diisiinceler

Halk Egitimi Merkezi Miidlirliigii biinyesindeki kurslar ile sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz oldugu,
ilimizde bulunan bazi okullarin engelli kullanimina elverissiz oldugu,

Kurumlar arasi koordinasyonun eksik oldugu,

Yénetici, 6gretmen ve veli iletisiminin eksik oldugu,

Velilere déniik yapilan bilgilendirme egitimlerinin yeterli olmadigi,

Bazi okullarin iklim sartlarina uygun olarak yapiimadigi,

Ders programi disinda égrencilere verilen kurs sayisinin ve ¢esidinin az oldugu,

Okul éncesi egitimin daha da yayginlastirilmasi ve 6zendirilmesi gerektigi,

Sinavlara hazirlk kurslarinin istenen diizeyde olmadigi ve iyilestirilmelerin yapilmasi gerektigi,
Okullarda giivenlik sorununun oldudu,

Okullar arasindaki fiziki, donanimsal ve maddi esitsizlikler giderilip egitim ve dgretimden herkesin esit

standartlarda faydalanmasi gerektigi.
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AN N N N

AR AN

LN X < X

Beklentiler

Egitim ve 6gretim kurumlari ile is birligi yapilarak projelere destek verilmeli,
Sinif ortamlari daha saglikli olmall,

Kéti aliskanliklarla ilgili 6grencilere gerekli bilgiler verilmeli ve 6nleyici ¢alismalar yapiimali,

Okullarda yapilan sportif faaliyetlerde gerekli kurumlarla is birligi artirilmali (Genglik Spor Miid. vb.),
Okullarda sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin artirilarak 6grencilerin olumsuz ortamlardan uzak durmasi
saglanmali,

Uygulanabilir projeler desteklenmeli ve uygulanmasi icin imkénlar saglanmali,

Universite ile daha fazla is birligi gerceklestirilmeli,

Cocuklara degerler egitimi daha sik verilmeli, égretimin yaninda egitimin de éncelik kazanmasina 6nem
verilmeli,

Kurum ziyaretleri yapilarak 6grencilerin meslek secimlerinde yardimci olunmali,

Hizmet ve faaliyetler dis paydaslarla birlikte yapiimall,

Rehberlik hizmetleri ( koruyucu, énleyici vb.) daha da 6nemsenmeli ve gelistirilmeli,

Saghik taramalarina agirlik verilmeli,

Ogrenci, 6§retmen ve toplumun daha fazla kaynasmasini saglayacak etkinlikler yapiimall.

Katkilar

Universitemizde (BEU) é§retmen, okul yéneticisi ve diger personellerin hizmet ici egitim ve yiiksek lisans
diizeyinde égrenim gérmelerini saglama,
Bitlis ilinde yapilan bilimsel arastirma veya verilen diger egitim hizmetlerinin sonuglari hakkinda il milli

egitim midiirliigiini bilgilendirme,

Yiiriitiilecek ortak projelerin bilimsel arastirma niteliginde planlanmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglarinin da
bilimsel makale, rapor veya kitap olarak degerlendirilmesini saglama,

Odgrencilerin bir plan déhilinde iiniversiteyi tanima amagh olarak bazi dersleri ve sunum ¢calismalarini
izlemelerine firsat verme,

Ortak protokol ¢ercevesinde yapilacak ¢alismalardan bazilarinin ulusal ya da uluslararasi proje olarak
ylrtitiilmesine destek verme,

Yapilacak her tiirlii kiiltiirel etkinliklere destek saglama,

Ogretmenlere sporcu yetistirmeleri amaciyla gerekli olan spor malzemelerini temin etme,

Ogrencilerin zararli ve badimliik yapici aliskanhklardan korunmasi ve “dederler editimi” gibi sosyal
hizmet konularinda personel destegi saglama,

Okul bahcgelerinin agaglandiriimasi, 6grencilere agag sevgisini 6gretici seminerler verme,

Saghk taramalari ile ilgili faaliyetlerde katki saglama.
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3-GZFT ANALIzi

Paydaslarla yapilan yiz ylize goriismeler, milakatlar, anketler ve atélye ¢alismalari vasitasiyla
kurumumuz GZFT analizi ortaya ¢ikmistir:

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisimin Arttinlmasi
v" Niifus ve égrenci yogunlugunun merkezde toplanmasi nedeniyle egitim ve dgretimin ¢ok kisiye ulasmasi,
v Ogrenci devamsizliklarinin takip edilmesi,
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi
V' Muadirligimizin diger kurumlarla iyi iliskiler icinde olmasi,
v" Kurum liderlerinin yeniliklere acik ve gayretli olmasi,
v Egitim kurumlarimizda, egitim ve dgretim faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyecek davranislarin veya
aliskanliklarin olmamasi,
v Calisanlarinin yeniliklere acik, gorevleriyle ilgili her tiirlii hizmet ici egitime katilmaya istekli olmasi,
v Egitim kurumlarimizda proje kiiltiiriiyle birlikte yeni projeler tiretme becerisinin gelismesi,
v"ilimizde k&klii bir gecmise sahip olan egitim ve dgretim kurumlarinin varligy,
v’ Sahip olunan kaynaklarin verimli diizeyde kullanilmasi,
v Degisime, yenilesmeye ve kendini gelistirmeye acik personelin bulunmasi,
v Egitimin kalitesini ve égrencilerin sinav basarisini artirmak icin yapilan ortak deneme sinavlari,
v' Genelde ilimizde 6zelde okullarimizda siddet olaylarinin az olmasi,
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
v" Geng, dinamik ve yenilige acik bir egitim kadrosunun bulunmasi,
v’ Stratejik Planlama Birimi’nin olusturulmasi ve siirecle ilgili calismalarin yapiimasi,
v’ Altyapi ve donanim agisindan yeterli, farkl 6gretim programlarina sahip nitelikli ortaégretim
kurumlarinin ilimizde agilmis olmasi,
il genelinde yeterli sayida yatili bdlge ortaokullarinin olmasi,
Yeni okullarin yapimi, mevcut okullarin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi,
Bircok okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli olmasi,

AN NI NN

ilimizde yuritilmekte olan SODES projeleri ile bircok egitim kurumumuzda gergeklestirilen iyilestirme
¢alismalari,

<

Bagimsiz okul dncesi egitim kurumlarinin sayisinin artmasi,

<

Okullarimizda agilan destekleyici kurslar ve bu kurslara halk egitimi merkezi midurliklerinin verdigi
destek,

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere ydnelik kurumlarin bulunmasi,

Yazismalarda e-posta uygulamasi ve DYS kullanimina gegilmesi,

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin toplumun bitlni{ne hitap etmesi,

Okullarimizda derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun olmasi,

AN NI NN

Okul tiirlerinin 6grencilerin segimlerine cevap verecek oOlgltte gesitlilik gostermesi.
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisimin Arttirilmasi

v
v

Okul 6ncesi okullasma oraninin yeterli diizeyde olmamasi
Kiz cocuklarinin egitimde yeterince olmayislari

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

v

AN N N NN VN U N N NN

v
v
v

Kurumlarimizda 6gretmen sirkilasyonunun ¢ok fazla olmasi,

Deneyimli 6gretmen azligi ve 6gretmen eksigi,

Okullarda egitici gezilerin (tarihi, doga, kiltiirel vb.) yetersiz olmasi,

Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterince diizenlenmemesi,
Okul aile birliklerinin etkin ¢calismamasi,

il milli egitim midirltgi binasinin eski olmasi ve ihtiyaclari karsilamamasi,
Okullarin/kurumlarin ginlik ihtiyaglar icin ekonomik giderlerinin saglanamamasi,
Hizmet ici egitim faaliyetlerinin az olmasi,

Calisan, 6gretmen, idareci ve 6grencilere yonelik 6dil sireglerinin gelistirilememesi,
Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin nicelik ve nitelik yonliinden yetersiz olmasi,
Aile egitimi calismalarinin istenen diizeyde olmamasi,

Doga ve cevre konularinda faaliyetlerin yetersizligi,

Zararh aliskanliklar konusunda egitimlerin az olusu,

Cahsanlarimizin; Stratejik Yonetim, Stratejik Planlama ve Egitimde Kalite Yonetim Sistemi konularinda
yeterli bilince sahip olmamasi,

Kurum icerisinde galisanlar arasinda is birligi ve koordinasyonun yeterli olmamasi,
Ustiin yetenekli cocuklarla ilgili calismalarin yetersiz olusu

Egitimde il basarisinin disiik olmasi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

v

AN N N N W N NN

\

Kurumlar diizeyinde yasanan donanim, bina ve tasit eksiklikleri

Bitlis il ve ilcelerdeki 6gretmenevi hizmetlerinin ihtiyaca cevap vermemesi

Birlestirilmis sinif uygulamasi yapan okul sayisinin fazlalig

Kurum ve okullarimizda rehber 6gretmen sayisinin az olmasi

Merkez ve ilcelerimizde yeterli 6grenci yurdunun olmamasi

Okullarin déniisiminden (bahge, salon vb.) kaynaklanan sorunlar

Okullarda 6grencilerin ders disi zamanlarini degerlendirebilecegi fiziki ortamlarin yeterli olmamasi
Nitelikli bir kurumsal ve bireysel performans degerlendirmesinin olmamasi

il diizeyinde egitimde basariy1 artirmak icin gelistirilen projelerin yetersiz olmasi ve proje takibinin
yaptimamasi

Meslek liselerinin atdlyelerindeki donanim malzemeleri ve teknolojik arag-gereclerinin ¢aga uygun
yenilenmemesi

Laboratuvar, cok amacli salon, spor salonlari vb. gibi zorunlu 6grenme ortamlarinin her okulda
bulunmamasi

Okullarda glivenlik personelinin olmayisi

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda yapilan calismalarin fiziki yetersizlikler nedeniyle istenilen diizeyde
olmamasi

ilimizde Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nin fiziki ve ¢calisma konularinda ihtiyaci karsilamamasi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisimin Arttirilmasi

Devletin 6zel 6gretim kurumlarini tesvik edici politikalarinin olmasi
Devletin engellilere yonelik destek vermesi ve okullarin engelli 6grencilere yonelik yapiimasi

Ogrenci potansiyelinin biiyiik cogunlugunun merkezi yerleskede olmasi

D N NN

ilimiz icerisinde ulasimin genelde kolay olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttinlmasi

Egitim ve yonetim silreclerinde kullanilan teknolojik imkanlarin artmasi,

Velilerin egitime 6nem ve destek vermeleri

Ucretsiz ders kitaplarinin zamaninda dagitilmasi

Yazili ve gorsel basinin egitim ve 6gretime destegi ve duyarllig

Madde bagimhhig, giivenlik gibi konularda il Emniyet Miidiirligi ile isbirliginin yapilmasi
ilimizin genc niifusa sahip olmasi

Fatih projesinin yayginlasmasi ve etkin kullanimi

ilimizde ahlaki degerlere verilen dnem ve var olan giiclii aile baglari

ilimizde mevcut olan huzur ve giiven ortami

Cagin gerekleri dogrultusunda yenilenen ilk ve ortadgretim miifredati

Tesvik ve kalkinma programlarinda, ilimizin TRB2 boélgesinde dncelikli iller arasinda yer almasi

A N N NN Y N N N N N

il Emniyet Midurliigiinin egitimde giivenli bir ortamin saglanmasindaki katkisi ve toplumla giiclii bir

iletisim icinde olmasi

Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

v"ilimizde, yeni acilmis olan Bitlis Eren Universitesinin bulunmasi
v" ilimizde hayirsever is adamlarinin egitim konusunda duyarl olup, okul yapimi gibi egitime bircok alanda
maddi destekte bulunmasi

v Egitime destek saglayan sivil toplum érgitlerinin bulunmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisimin Arttirilmasi

v Sehrin sosyo-ekonomik yapisinin ve kiiltiirel seviyesinin diger illere gére diisiik olmasi
Nifus yogunlugunun merkezlerde yogunlasmasi
Kontrolsliz bazi isletmelerin(internet kafe, kafeterya vb.) okullara yakin olmasi
Cocuklari tehdit eden zararh aliskanliklarin yayginlasma egilimi
ilimizin iklim kosullari ve cografi 6zelliklerinden kaynaklanan olumsuzluklar
Tasimal egitimin ulasim ve mevsimsel gelismelerden olumsuz etkilenmesi

DN NER NI NN

Sert iklim kosullari ve cografik yapidan kaynaklanan ulasim glicligliinden dolayi tasimali egitimin
yeterince yapilamiyor olmasi.
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

v"ilimizde hava limaninin olmamasi

v" Universite sayisinin az olmasi ve bazi béliimlerin olmayisi

v’ Lise ve dengi okul cevrelerinde yasanan giivenlik sorunlar

v Gérsel yayinlarin (film, dizi vb.) 6grenciler tizerinde olumsuz etki birakmasi

v Salt sinav odakl yaklasim ve beklentiden dolayi, egitimin asil amaci olan topluma yararl, kendiyle
barisik, Gretken ve i¢ huzuru yakalamis bireylerin yetistirilememesi

v" Mahalleler arasi sosyo ekonomik farklardan dolayi okullardaki 6grenci basar diizeyinin farklh olmasi

v' Gdcten dolayi sosyal diizenin bozularak égrenci ve aile psikolojisini etkilemesi

v'limizin sanayi yonii ile gelismemis olmasi nedeniyle mesleki ve teknik egitim mezunlarina istihdam
olanaklarinin yaratilamamasi.

v" Genglere ve yetiskinlere yonelik sosyal projelerin yeteri seviyede olmayisi

v'ilimizde issizlik oraninin yiiksek olmasi nedeniyle ailelerin egitime katkisinin yeterince
saglanamamasi

v" Bilingsiz Teknoloji (internet ve iletisim araclari) kullaniminin yayginlasmasi

v" Madde bagimliliginin ve benzeri olaylarin ilimizde artis géstermesi

v"llimizin yenilik ve teknolojik gelismeleri geriden takip etmesi.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
v’ Siirekli gé¢ veren bir il olmasi
v Okullarda kiitiiphane,spor ve oyun alanlarinin yetersiz olmasi
v’ Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere yénelik altyapi yetersizligi
v Ozel okul ve kurum sayimizin az olusu.

GZFT analizi sonuglari yapilan degerlendirmeler neticesinde ilimizin mevcut durumu temalara iligskin

olarak yukarida siralanmistir. Siralama anket, calistay, gériisme gibi ¢calisma sonuglarindan hareketle en énemli
olandan baslayarak gikarilmistir.
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4-SORUN/GELISIM ALANLARI
ilimiz Stratejik planda bulunan sorun ve gelisim alanlari asagiya ¢cikartilmistir:

> Egitim ve Ogretime erisimde 21,
> Egitim ve 6gretimde kalitede 17,

> Kurumsal kapasitede ise 45 olmak tzere toplam 83 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari Listesi
Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

Okul 6ncesi egitimde okullasma,

ilkokulda okullasma,

ilkokulda devamsizlik,

ilkokulda okul terki,

Ortaokulda okullasma,

Ortaokulda okul terki,

Temel egitimi tamamlama,

Ortadgretimde okullasma,

Ortadgretimde devamsizlik,

Ortadgretimde okul terki,

. Ortadgretimi tamamlama,

. Yiksekogretime katilim,

. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitimi,

. Tasimali egitim,

. Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari,

Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz algi,

Kiz cocuklari basta olmak lzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi,

Ozel 6gretimin payi,

. Ozel dgretim okullarinin doluluk orani,

Hayat boyu 6grenmeye katilim,

. Acik 6gretim lisesi okuyan 6grenci sayisi.
Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

WoeNUAEWNR
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Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetler,

Sinif tekrar orani,

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler,

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari,

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu,
Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi,

Ortadgretimden yliksekogretime gecis sistemi,

Egitsel degerlendirme ve tanilama,

Sosyal ortaklarla yapilan isbirlikleri,

Ustiin yetenekli 6grencilere yénelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim,
. Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi,

. Mesleki ve teknik egitimde istihdam,

. Mesleki ve teknik egitimden yiksekogretime gecis,

isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari,

. Yabanci dil yeterliligi,

Uluslararasi hareketlilik programlarina, projelere ve hareketlere katilim,

DYNED yabanci dil programinin kullanimi.

WoNOULhAEWNR
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

1. insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi,

2. insan kaynaklari planlamasi ve istihdam,

3. Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet &ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve bu konuda ilgili
mevzuatin uygulanmasi,

4. Ogretmen istihdam stratejileri,

5. Calisma ortamlari ile sosyal, kiilttirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi,

6. Hizmet ici egitim,

7. Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi,

8. Okul pansiyonlari,

9. Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi,

10. Okul ve kurumlarin sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi,

11. Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi,

12. ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar,

13. Birlestirilmis sinif uygulamasi,

14. Donatim eksiklerinin giderilmesi,

15. Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu,

16. Ozel egitim okullarinin yetersizligi (hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giicliigii alanlarinda 6zellikle ortadgretim
diizeyinde),

17. Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi,

18. Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarin problemlerinin ¢ézilmesi,

19. insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama,

20. Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari,

21. Egitim yapilarinin depreme hazir olusu,

22. Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi,

23. Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi,

24. Okul aile birlikleri,

25. s ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi,

26. Kurumsallik diizeyinin yikseltilmesi,

27. Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitiin unsurlaryla hayata gegirilmemis olmasi,

28. Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin kurumlarda Ust diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi,

29. il milli egitim midirlugiinin ic ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi,

30. Basin ve yayin faaliyetleri,

31. Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi,

32. istatistik ve bilgi temini,

33. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu,

34. Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artiriimasi,

35. Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi,

36. Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrold,

37. Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar,

38. Uluslararasi is birligi ve etkinligin artiriimasi,

39. s glivenligi ve sivil savunma,

40. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi,

41. ic kontrol sisteminin etkin kilinmasi,

42. is sireglerinin ¢ikarilamamasi,

43, Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi,

44, Bitunsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi,

45, AB egitim miktesebatina uyum.
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BiTLiS iL MiLLi EGiTiM STRATEJiK PLAN MiMARISi

1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiksekodgretime katilim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katihm
1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
1.1.7. Ozel 6gretimin payi
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Saglik
2.1.1.2. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Egitim - 68retim ortami ve gevresi
2.1.4. Rehberlik
2.1.5. Olgme ve degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.3. Mesleki rehberlik
2.3.Yabanc Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklari ydnetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Altyapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazh bitgeleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve altyapi
3.2.4. Donatim
3.3.Y6netim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.2.1. Cogulculuk

3.3.2.2. Katilimcihk
3.3.2.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.3. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
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GELECEGE
YONELIM
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Misyon

Vizyon

Temel Degerler
Temalar
Stratejik Amaclar
Stratejik Hedefler

Performans

Stratejiler
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MiIsyonumuz

Tum okul ve kurumlarimizda
egitim-ogretim faaliyetlerini
yuruterek verimli, etkin,
kaliteli hizmet anlayisini esas
alan kurum kiultiri olusturmak ve
evrensel degerlerle donatilmis,
teknoloji ile butinlesmis,
kendine yeten, ailesine ve
topluma faydali bireyler
yetistirerek ulkenin sosyal,
kulturel ve ekonomik yapisina
katki saglamak.
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Vizyonumuz

Gecmisten Beslenip, Gelecegi

Dizayn Eden

Bireylerin Yetistigi Bir Bitlis
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TEMEL DEGERLER

— HER YERDE VE HER ZAMAN EGITiM ESASTIR

EGITiM FAALIYETLERIMIiZDE MiLLi VE MANEVI DEGERLERIMIZi
— TEMEL ALARAK CALISMALARIMIZI BU TEMEL UZERINE iNSA
ETMEYi AHLAKI BIiR GEREKLILIK OLARAK GORUYORUZ

KULTUREL GELiSIMi SAGLAMAY! VE GELECEGE AKTARMAYI
ONCELIKLI VAZIFE SAYARIZ

——+  AMACIMIZ VERIMLI, ETKIN VE KALITELI BiR HIZMET SUNMAKTIR

S HiZMET URETIMINDE SEFFAFLIK VE GUVENILIRLIK ESASTIR
TR
> BiLGIYi PAYLASMAYI ESAS ALIRIZ

—> TEKNOLOJIK GELISMELERI iZLER VE KURUMA ADAPTE EDERIZ

ULKEMIZiN VE iLiMiZiN GELECEGINE ONEM VERIR VE BU
KONUDA KENDIMIizi SORUMLU HiSSEDERIZ
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STRATEJIK AMAC 1

Firsat ve imkan Esitligi igerisinde Her Bireyin Egitim Ogretime Erisimini Saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1)Tiim bireylerin &rgiin ve yaygin egitim ve 6gretim hizmetlerine katilma ve
tamamlama oranlarini plan donemi sonuna kadar arttirmak.

STRATEJIK AMAG 2

Egitim Ogretim Siirecinde; Yetkin, Girisimci, Yenilikci, Yaratici, idealist ve Evrensel Olgiitlerde
Bilgi, Beceri, Tutum ve Davranis Kazandirilan, iletisime Acik, Ozgiiveni ve Sorumluluk Bilinci
Yiiksek, Manevi Degerlere Bagli, Saglikh ve Mutlu Bireyler Yetistirmek.

STRATEJIK HEDEF 2.1)Ogrencilerin akademik basari dizeyleri ile sosyal, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilim oranini plan dénemi igerisinde artirmak.

STRATEJIK HEDEF 2.2) Ozel ve kamu kurumlarindaki meslek &rgitleri ile is birligi yaparak hayat
boyu 6grenme cercevesinde is glicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirip
alanlarina uygun staj ortamlarini saglamak, egitim standartlarini gelistirmek, istihdam
edilebilirliklerini artirmak.

STRATEJIK HEDEF 2.3)Egitimde vyenilik¢i yaklasimlar kullanilarak &grencilerin yabanci dil
yeterliliklerini, merkezi sinavlarda (LYS, TEOG) yabanci dil net sayilarini ve uluslararasi hareketlilik
kapsaminda 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsal Kapasiteyi Cagin Gereklerine Uygun Hale Getirmek igin; Kurumun Beseri, Fiziki, Mali,
Yonetim ve Organizasyon Yapisini lyilestirerek Enformasyon Teknolojilerini En Ust Diizeyde
Kullanan, Egitimde Erisim ve Kalite Hedeflerine Ulasmaya Calisan, Etkin ve Verimli isleyen
Kurumsal Bir Yapi Tesis Etmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1)Kurumun insan kaynaklari planlamasi yapilarak tiim personelin alanlari ile
ilgili yeterliliklerinin ve performanslarinin arttirilip etkin ve verimli bir beseri altyapi olusturmak.

STRATEJIK HEDEF 3.2)Kurumun ihtiyaglari ve biitce imkanlari dogrultusunda ¢agdas egitimin
gerektirdigi fiziki ortamlari olusturup kuruma nitelikli bir mali yonetim yapisini kazandirmak.

STRATEJIK HEDEF 3.3)Katilimc, seffaf, hesap verebilen y&netim sisteminin uygulandigi, kurumsal
yapinin gelistirildigi, rehberlik ve denetimin tam olarak yapildigi bir yonetim ve organizasyon
yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.
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1.TEMA

EGiTiM VE OGRETIME ERiSIMiIN ARTIRILMASI

Egitim hayattir...
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STRATEJIK AMAC 1
Firsat ve imkan Esitligi icerisinde Her Bireyin Egitim ve Ogretime Erisimin ve Devamini

Saglamak.

STRATEJiK HEDEF 1.1

Tim bireylerin orgiin ve yaygin egitim ve 68retim hizmetlerine katilma ve tamamlama oranlarini
plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Performans Gostergeleri

ONCEKi YILLAR

PERFORMANS GOSTERGELERI

g 2013 2018
g 2014 2019
35 Okul Oncesi Egitimde Net Okullasma Orani%(3-5 yas) 28,37 24,70 58
~2
o ..
Okul Oncesi Egitimde Net Okullasma Orani%(4-5 yas) 41,06 33,92 62
Okul Oncesi Egitimde Net Okullasma Orani %(5 yas) 57,04 32,18 69
ilkokulda Net Okullasma Orani % 98,82 99,76 99,9
=)
é ilkokulda Okul Terki Orani % 1,01 1,04 0
~
=
ilkokulda Devamsizlik Orani % ( 10 Giin ve Uzeri) 30 35 15
Ortaokulda Net Okullasma Orani % 86,67 90,17 99,8
imam-Hatip Ortaokulunda Net Okullasma Orani % 0,86 1,47 5
=)
~2
2 Ortaokulda Okul Terki Orani % 5,20 7,60 1,1
~
o ..
Ortaokulda Devamsizlik Orani % ( 10 Giin Ve Uzeri) 32 37 15
Ortaokulu Tamamlayan Ogrenci Orani % 95,71 94,96 99,8
s Ortaogretimde Net Okullasma Orani % 41,46 53,15 95
=
o Genel Ortadgretimde Net Okullasma Orani % 20,69 26,50 42
0
Ho]
|<£ Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Net Okullasma Orani % 20,76 26,64 53
3
o Din Ogretiminde Net Okullasma Orani % 9,73 10,98 20
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o

OGRETIM

OZEL OGRETIM

o

HAYAT BOYU
OGRENME

TASIMALI EGITIM

Ortaogretimde Okul Terki Orani %
Ortadgretimi Tamamlayan Ogrenci Orani %

Genel Ortadgretimi Tamamlayan Ogrenci Orani %

Mesleki ve Teknik Ortadgretimi Tamamlayan
Ogrenci Orani %

Ortadgretimden Yiiksek Ogretime Gegis Orani %

Ozel Egitim Alan Ogrenci Sayisinin

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Ogrenci Sayisina Orani %
ilimizde Ozel Egitim Alaninda

Hizmet ici Egitim Alan Ogretmen Sayisi

Bilim Sanat Merkezindeki Ustiin veya Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Orgiin Egitimdeki Ogrenci Orani %

Okul Oncesi Egitimde Net Okullasma Orani % (4-5 yas)
Okul Oncesi Egitimde Net Okullasma Orani % (5 yas)
ilkokulda Net Okullasma Orani %

Ortaokulda Net Okullasma Orani %

Ortadgretimde Net Okullasma Orani %

Orgiin Ozel Okullarin Tim Orgiin Okullara Orani %

Ozel Okullardaki Ogrenci Sayisinin
Tiim Ogrenci Sayisina Orani %

Mesleki-Teknik Kurs Sayisi
Sosyal - Kiilttirel Kurs Sayisi
ilimizdeki Okuryazar Orani %
Okuma-Yazma Kurs Sayisi

Tasinilan Merkez Okul Sayisi

Tasinan Toplam Okul Sayisi

Tasinan Okulsuz Yerlesim Birim Sayisinin
Tasinan Toplam Okul Sayisina Orani %

Tasima Servislerinde Gorevli Personele Verilen
Egitim Sayisi

15,01
92,47
91,81

92,68

36,55

49,36

21

0,33
0,30
0,25
0,17
0,41

0,46

0,36

292
942
92
130

28

103

54,36

2015 - 2019

12,76
93,49
92,77

94,44

36,85

91,01
228
0,024
0,37
0,36
0,33
0,20
0,37

0,47

0.39

383
833
93
100

37

92

80,43

99,2
99,2

99,1

70

99,5

1000

0,5

1,8

1,8

1,6

2,5

1,2

1915

4165
95,6
500

35

74

99,5

10
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Hedef ve Gereksinim

Tim bireylerin 6rglin ve yaygin egitim ve 6gretim hizmetlerine katilma ve tamamlama oranlarinin plan
doénemi sonuna kadar artiriimasi ile bireylerin {ilkenin sosyal ve ekonomik yonden daha ileri diizeyde olmasini
saglayacaktir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katiimin artirilmasi ve egitim hizmetinin bitin bireylere adil
sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu

3-5 yas aralig1 Tirkiye’de okullasma orani 27,71 iken bu oran ilimizde 24,70 ile llke ortalamasina yakin
bir rakam olarak ortaya ¢ikmistir. 2013-2014 Egitim Ogretim Yili okul &ncesi ¢ag niifusu dgrenci sayisi ve net
okullasma oranlari incelendiginde; 3-5 yas grubu c¢ag nifusu sayisinin 24.147 oldugu, okula devam eden
ogrencilerin sayisinin 6003, net okullasma oranin ise 24,70 oldugu goriilmektedir. 4-5 yas grubu ¢ag niifusu
sayisinin 16.092 oldugu, okula devam eden 6grencilerin sayisinin 5459, net okullasma oranin ise 33,92 oldugu
gorilmektedir. 5 yas grubu ¢ag nifusunun ise 8001 oldugu, okula devam eden 6grencilerin sayisinin 2575, net
okullasma oranin ise 32,18 oldugu gorilmektedir.

ilimizde ilkokulda okullasma orani Tiirkiye ortalamasinin iizerinde bir deger olarak ortaya cikmistir.
ilimizin okullasma orani 99,76 iken (lke ortalamasi 99,57’dir. 2013-2014 Egitim Ogretim Yili ilkokul 8grencilerinin
¢ag niifusu 6grenci sayisi, briit ve net okullasma oranlari incelendiginde; ¢ag niifusu sayisinin 32.029 oldugu,
okula devam eden 6grencilerin sayisinin 37.670, brit okullasma oranin ise % 117,61 oldugu gorilmektedir. Yine
¢ag nifusu 6grenci sayisinin 37.670 oldugu ilkokul 6grencilerinin net okullasma orani incelendiginde okula
devam eden 6grenci sayisinin 31.951, net okullasma oranini ise % 99,76 oldugu goriilmektedir. 2013-2014 Egitim
Ogretim Yilinda ilkokulda 4184 erkek, 3877 kiz olmak (izere toplam 8061 &grencinin 1. sinifa kaydi
gerceklesmistir.

Ortaokulda net okullasma orani 90,17 iken Ulkemizin net okullasma orani 94,52’dir. 2013-2014 Egitim
Ogretim Yili ortaokul 6grencilerinin ¢ag niifusu 6grenci sayisi, briit ve net okullasma oranlari incelendiginde; ¢ag
nifusu sayisinin 33.686 oldugu, okula devam eden 6grencilerin sayisinin 39.030, briit okullasma oranin ise %
115,86 oldugu goriilmektedir. Yine ¢ag niifusu 6grenci sayisinin 33.686 oldugu ortaokul 6grencilerinin net
okullagsma orani incelendiginde okula devam eden 6grenci sayisinin 30.373, net okullasma oranini ise % 90,17
oldugu gorilmektedir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yili imam hatip ortaokulu dgrencileri incelendiginde; il genelinde 9 imam
hatip ortaokulunda 127 6grencinin, 5 imam hatip lisesi blinyesinde 383 6grencinin toplamda ise 510 imam hatip
ortaokulu 6grencisinin bulundugu gorilmektedir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yili mesleki ve teknik ortadgretim dgrencilerinin ¢ag niifusu 6grenci sayisi,
brit ve net okullasma oranlari incelendiginde; c¢ag nifusu sayisinin 33.099 oldugu, okula devam eden
Ogrencilerin sayisinin 10.983, briit okullagsma oranin ise % 33,18 oldugu gorilmektedir. Yine ¢ag nifusu 6grenci
sayisinin 33.099 oldugu mesleki ve teknik ortadgretim 6grencilerinin net okullasma orani incelendiginde okula
devam eden 6grenci sayisinin 8.820, net okullasma oranini ise % 26,64 oldugu gorilmektedir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yili genel ortadgretim dgrencilerinin ¢ag niifusu 6grenci sayisi, briit ve net
okullasma oranlari incelendiginde; ¢ag nifusu sayisinin 33.099 oldugu, okula devam eden 6grencilerin sayisinin
25.723, brit okullasma oranin ise % 77,72 oldugu gorilmektedir. Yine ¢ag niifusu O6grenci sayisinin 33.099
oldugu genel ortadgretim ogrencilerinin net okullasma orani incelendiginde okula devam eden 6grenci sayisinin
17.591, net okullagma oranini ise % 53,15 oldugu gérilmektedir. 2014-2015 Egitim Ogretim Yili imam hatip lisesi
blnyesindeki ortadgretim 6grencileri incelendiginde, il genelinde 10 imam hatip lisesinde 4490 6grencinin
bulundugu gorilmektedir.
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Sonug olarak 2013-2014 Egitim Ogretim Yili ortadgretim égrencilerinin ¢ag niifusu dgrenci sayisi, briit ve
net okullasma oranlari incelendiginde; ¢ag nifusu sayisinin 33.099 oldugu, okula devam eden 6grencilerin
sayisinin 25.723, briut okullasma oranin ise % 77,72 oldugu goérilmektedir. Yine ¢ag nifusu 6grenci sayisinin
33.099 oldugu ortadgretim o6grencilerinin net okullasma orani incelendiginde okula devam eden 0Ogrenci
sayisinin 17.591, net okullasma oranini ise % 53,15 oldugu gorilmektedir.

Halk egitim merkezlerimizce 2013-2014 egitim Ogretim vyilinda c¢esitli alanlarda acilan kurslar
incelendiginde mesleki ve teknik alanlarda 383 kurs, sosyal ve kiiltiirel alanlarda 888, okuma-yazma alanlarinda
113 kurs olmak Gzere toplamda 1384 kurs acildigi gorilmektedir.

Tasimali Egitim kapsaminda tasinilan merkez okul sayisi 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 28 iken 2013-
2014 yilinda ise 37 olmustur. Tasinan okul sayisi ise 103’ten 92’ye inmistir.

Sonug

Okullardaki 6grenci devamsizhginin ve okul terklerinin azalmasi, 6rgiin 6gretimin her kademesinde
okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak
Uzere Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin
artmasi hedeflenmektedir.

Stratejiler

. KOORDINATOR SORUMLU
STRATEJi

BiRiM BiRiM

Okullasma oranlarinda dusik olan egitim bolgelerinde
1 ailelere yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme c¢alismalari RAM
yapilacak.

Egitim Ogretim
Birimleri

Okullasma oranlarinin artirilmasi konusunda yoénetici ve el
. e . Egitim Ogretim
2 ogretmenlere yonelik bilgilendirici toplanti vb. faaliyetler RAM ER
irimleri
diizenlenecek.

Ozellikle maddi imkanlari kisith ve dezavantajli ¢ocuklarin
3 egitim 6gretime erisimi igin gesitli sosyal icerikli kampanya ve Destek Hizmetleri
projeler gelistirilecek.

Ar- Ge (Proje
Birimi)

Ogrenci devamsizliklari kisa siireli periyotlarla izlenecek,
4 degerlendirilecek ve uygun adimlar atilarak tedbirler RAM
alinacak.

Egitim Ogretim
Birimleri

Ozel okul yapacak egitim yatirimcilarina yonelik okul arsasi
5 tahsisi, kullanim hakki ve satis gibi konularda kolayliklar Destek Hizmetleri Ozel Egitim
saglanarak tesvik edilecek.

Ozel 6gretim hizmetlerine erisimin ve niteligin artirilmasi icin . . . o
6 e Destek Hizmetleri Ozel Egitim
paydaslarla is birligine gidilecek.

Ozel egitim hizmetlerine erisimin ve niteligin artirilmasi igin

Destek Hizmetleri Ozel Egitim
paydaslarla ihtiyag analizi yapilarak is birligine gidilecek. &

60

BITLIS iL MiLLI EGITIM MODURLOGD 2015- 2019 STRATEJIK PLAN




BITLIS iL MiLLI EGITiIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

BITLIS iL MiLLI EGITIM MODURLOGD

Ozel egitim konularinda (kaynastirma egitimi, BEP hazirlama
yontemleri vb.) yoOnetici ve Ogretmenlere seminerler
diizenlenecek.

8. sinif ortaokul 6grencilerine yonelik egitim-6gretim yih
icerisinde ortadgretim kurumlarini  tanitim faaliyetleri
diizenlenecek.

Ozellikle kiz
yapilarak mevcut pansiyonlarin kapasiteleri ve standartlari

ogrencilerin  kalacaklari yeni pansiyonlar

iyilestirilecek.

12. sinif 6grencilerine yonelik egitim-6gretim yil igerisinde
st 6grenim kurumlarini tanitim faaliyetleri diizenlenecek.

Egitim cagl disina ¢ikmis kisilerin agik 6gretim firsatlarindan
yararlanmalari igin tanitici faaliyetler diizenlenecek.

Yaygin egitim kurumlarimizin dizenlemis oldugu kurslara

katilimi  arttirmaya tanitim

gerceklestirilecek.

yonelik  kurs faaliyetleri

Toplumun ilgi ve ihtiyaglari dogrultusunda kurslarin agiimasi
icin gerekli faaliyetler yapilacak. (web anket calismasi vb.).

Tasimal hizmet kalitesinin

artirilmas igin ilgili paydaslar ile is birligi icerisinde eksik

egitim uygulamalarina ait

yonler tespit edilerek gerekli galismalar yapilacak.

Tasimali egitim kapsaminda hizmet veren servislerdeki

gorevli butiin personele gerekli egitimler diizenlenecek.

Tasimali egitim uygulamalarini azaltmak amaciyla; yeni
tagimall

uygulamalari géz 6niinde bulunduracak sekilde planlanacak.

yapilacak olan okullarin yapim vyerleri egitim

Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve
sosyal rehberlik ¢alismalari yapilacak.

Okullarda okul terkleri, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
sebepleri hakkinda arastirma yapilacak. Arastirma sonuglari
degerlendirilerek gerekli tedbirler alinacak.

Destek Hizmetleri

Temel Egitim-
Ortadgretim

Destek Hizmetleri

Ortadgretim

Yaygin Egitim

Yaygin Egitim

Yaygin Egitim

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

RAM

RAM

2015 - 2019

Ozel Egitim

Egitim Ogretim
Birimleri

Destek Hizmetleri
Egitim Ogretim
Birimleri

Halk Egitimi
Merkezleri

Halk Egitimi-
Mesleki Egitim
Merkezleri
Halk Egitimi-
Mesleki Egitim
Merkezleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Hizmet igi

Destek Hizmetleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri
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2. TEMA

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

249= /| K+7= |2
3+6=9
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STRATEJIK AMAG 2

Egitim Ogretim Siirecinde; Yetkin, Girisimci, Yenilikgi, Yaratici, idealist ve Evrensel Olgiitlerde
Bilgi, Beceri, Tutum ve Davranis Kazandirilan, iletisime Agik, Oz Giiveni ve Sorumluluk Bilinci
Yiiksek, Manevi Degerlere Bagli, Saghkli ve Mutlu Bireyler Yetistirmek.

STRATEJIK HEDEF 2.1

Ogrencilerin akademik basari diizeyleri ile sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim oranini plan
donemi igerisinde artirmak.

Performans Gostergeleri

ONCEKI YILLAR

2012 2013 2018
2013 2014 2019

PERFORMANS GOSTERGELERI

Turkge 9,95 13,68 20
Yiksekogretime Gegis Sinavindaki Uil sl 2,42 171 .
et izl Sosyal Bilimler 8,58 7,54 20

Fen Bilimleri 0,98 1,30 9

Ortaokul 28 39 50
Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayisi

Ortadgretim 444
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Orgiin Ortadgretime Yerlesen Ogrencilerin

Ortaokuldan Mezun Olan Ogrencilere Orani % 88,91 87,52 9
Iien.!_lselerlTviaz.anan Ogrencn'favrm : 1,44 136 5
Orglin Ortadgretime Yerlesen Ogrencilere Orani %
Anadolu Liselerini Kazanan Ogrencilerin
Orgiin Ortadgretime Yerlesen Ogrencilere Orani % 35,48 36,32 >2
Mesleki Liseleri Kazanan Ogrencilerin
Orgiin Ortadgretime Yerlesen Ogrencilere Orani % 63,02 60,78 38
Yiiksekogretime Yerlesen Ogrencilerin
Ortadgretimden Mezun Olan Ogrencilere Orani % 36,55 36,85 70
ilkokullarda Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetlere Katilan
oy - ey : 85 86 92
Ogrencilerin Toplam Ogrencilere Orani %
Ortaokullarda Sosyal, Kiilttirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetlere Katilan
. o L ) 80 83 95
Ogrencilerin Toplam Ogrencilere Orani %
Ortaokullarda Akademik Basariyi Destekleyici Agilan Kurslara
sy : 3,30 3,73 5

Katilan Ogrenci Orani %
Ortaogr_gtulmde‘Akademlk Basariyi Destekleyici Agilan Kurslara 8 58 10,42 15
Katilan Ogrenci Orani %
Bolgeye Cagrilan Proje Sayisi ( Bu Benim Eserim) 25 15 120
Bolge Bilim Kurulu Tarafindan Onaylanan

. . . 9 5 40
Proje Sayisi (Bu Benim Eserim)
Finale Kalan Proje Sayisi ( Bu Benim Eserim) 1 0 10
Ortadgretimde Bélgeye Cagrilan Proje Sayisi (TUBITAK) 14 - 80
Ortadgretimde Finale Kalan Proje Sayisi (TUBITAK) - - 10

Hedef ve Gereksinim

Sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetleri artirarak sosyal sorumluluk duygusuna sahip akademik basarisini
arttiran, kendini gerceklestirmis, sanatsal ve estetik yoni gelismis, kiltlirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve
gelecek kusaklara aktarmayi goérev edinmis, saglkli ve mutlu bireyler yetistirme en Oncelikli hedeflerimiz
arasinda bulunmaktadir. Bu baglamda; nitelikli bireylerin yetistiriimesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim
sistemi, bireylerin potansiyellerinin agiga cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini artirmalidir.

Bunun sonucunda ogrencilerin akademik basari dizeyleri ile sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiminin arttirlmasi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde
sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektir. ilkokullarda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilan 6grencilerin toplam 6grencilere orani ilk yil % 85 bir sonraki egitim 6gretim yili ise % 86
olmustur. Ortaokullarda sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6grencilerin toplam 6grencilere
orani % 80 iken bir yil sonra bu oran % 83’e ¢ikmistir.

ilimizde akademik basariyi arttirmak amaciyla gesitli projeler gerceklestirilmis. Bu kapsamda Riski Azalt
Basariyl Arttir (RaBa) projesi gerceklestirilmistir. ilimizde sinif tekrar orani 2013-2014 yilinda ilkokulda
3,34,ortaokulda 6,47 ortadgretimde 7,58'dir.
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2015 - 2019

Teknolojinin gelismesi ile birlikte egitimde teknolojinin kullanimina daha fazla 6nem verilmeye
baslanmistir. ilimizde Fatih Projesi kapsaminda 19 okulumuza 402 adet akilli tahta,111 ¢ok amagli yazici ve 2946
adet tablet dagitimi gerceklestirilerek egitimde teknolojinin yayginlagsmasi ve kullanilmasi amaglanmistir.

Ortaokulda ve ortadgretimde okullarimiz Bu Benim Eserim ve TUBITAK projelerine katilmis olup
ortadgretimde bolgeye cagrilan proje sayisi (TUBITAK) 14, 2013 yilinda ortadgretimde derece alan proje sayisi
(TUBITAK) ise 2 proje ile ilimiz temsil edilmistir.

Sonug

Cagdas egitim anlayisi icinde 6grenen merkezli 6gretim programlarini siirekli gelistirip degerlendiren,
¢agin ve cevrenin gerektirdigi degisikliklere uygun Griin ve siireg¢ gelistiren, potansiyelinin farkinda, ruhen ve
bedenen saglikli, iletisim becerileri ylksek ve akademik yonden basarili bireylerin ortaya ¢ikmasini saglamak.

Stratejiler

KOORDINATOR

SORUMLU

STRATEJI

BiRiM

BiRiM

Egitim Ogretim

1 Akademik basariyi artirici kurs programlari agilacak ve bu kurslara Temel Egitim- - i
katilim saglanacak. Ortadgretim Biklelei
2 Projeler  hakkinda  Ogrenci ve 0Ogretmenler yeterince Ar -Ge(Proje Birimi) Temel Egitim-
r -Ge(Proje Birimi Sereti
bilgilendirilecek. Ayrica katihm tesvik edilecek. ! Ortadgretim
3 Her diizey egitim kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve Temel Egitim- Eg't".n‘ Ogre‘tlm
sportif faaliyetler arttirilacak. Ortadgretim Birimleri
4 Okullarin sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetleri her donem duizenli Ar -Ge (ASKE Egltlr.n'Ogre‘tlm
olarak raporlanacak. Birimi) Birimleri
5 Akademik  basariyr arttirmak amaciyla velilere yoénelik - Eg|t|r'n.0gre.t|m
bilgilendirme toplantilari ve ev ziyaretleri yapilacak. Birimleri
.. .. .. o . Destek
6 Okullarda teknolojiden en Ust diizeyde yararlaniimasi saglanacak, Bilgi Islem ve ) )
varsa eksiklikler tespit edilip giderilecek. Egitim Teknolojileri Hizmetleri
. s bt Egitim Ogretim
7 Saghkh okul ortami ile ilgili bilgilendirme ve toplantilar yapilarak RAM N
egitimin butiin bilesenlerinde farkindalik olusturulacak. Birimleri
e B Egitim Ogretim
. T, . . E
8 Ders kitaplariyla ilgili glincellemeler takip edilecek. gltlrln.Ogre.tlm Birimleri
Birimleri
9 Rehberlik hizmetleri cercevesinde yoneltme islemleri saglikli £ C el
RAM Birimleri
yapilacak.
. i o Egitim Ogretim
10 Degerler egitimi uygulama bilincinin tim egitim ¢alisanlarinda ve RAM S
ailelerde olusturulmasi saglanacak. 0 B
Merkezi sinav sonuglari analiz edilerek, veriler 6gretmenler . sitim Osreti
- ¢ g Temel Egitim Egitim Ogretim

BITLIS iL MiLLI EGITIM MODURLOGD

kurulunda ve zliimre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce
paylasilacak ve gerekli dnlemler alinacak.

2015- 2019

Ortadgretim

Birimleri
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STRATEJIK HEDEF 2.2

Ozel ve kamu kurumlarindaki meslek orgiitleri ile isbirligi yaparak hayat boyu 6grenme g¢ercevesinde
is giicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirip alanlarina uygun staj
ortamlarini saglamak, egitim standartlarini gelistirmek, istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

Performans Gostergeleri

ONCEKi YILLAR m
PERFORMANS GOSTERGELERI
MTE’ den Mezun Ogrencilerin 30,89 30,42 70
On Lisans Programlarina Yerlesme Orani %
MTE’ den Mezun Ogrencilerin 4,69 6,36 12
Lisans Programlarina Yerlesme Orani %
MTE’ de Destekleyici ve Yetistirici Kurslardan 1,69 1,85 3
Yararlanan Ogrenci Orani
MTE’ de Staj Yapan Ogrencilerin 14,81 11,17 19

Toplam MTE Ogrencisine Orani %

Sosyal Ortaklarla Yapilan isbirligi/Protokol Sayisi . “ =

Hedef ve Gereksinim

Hizla kalkinan ve sanayilesen lilkemizde egitim, kalkinmanin en etkili ve temel araglarindan biri olarak
kabul edilmistir. Her yil sayilari milyon ile ifade edilen gencimiz egitim ordusuna katilmakta ve bu durum her
gecen gilin daha fazla imkan ve kaynaklari egitime ayirmamizi gerektirmektedir. Bilgi, teknoloji ve Uretim
yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak dinamik bir yapi sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi
bitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip ilkemiz icin yeni becerilerin edinilmesi,
yaraticihgin, yenilikciligin ve girisimciligin desteklenmesi, meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege
uyum saglama yeteneginin kazandiriimasi ekonomik ve sosyal yapinin glclendirilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir.

Bu kapsamda isglicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine
sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Hedefin Mevcut Durumu

Alaninda istihdam edilen mesleki teknik egitim mezunu O6grencilerin toplam mesleki teknik egitim
dgrencisine orani 2013-2014 Egitim Ogretim Yihinda % 9,18 olarak gerceklesmistir. Beceri egitimi yaptigi
isletmede istihdam edilen 6grencilerin toplam mesleki teknik egitim 6grencisine orani 2013-2014 Egitim
Ogretim Yilinda % 14,34, mesleki teknik egitimde destekleyici ve yetistirici kurslardan yararlanan égrenci sayisi
164 olarak gerceklesmistir.

Mesleki ve teknik egitim kapsaminda sosyal ortaklar ile 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda 3, 2013-2014
Egitim Ogretim Yilinda ise 4 is birligi /protokol gerceklestirilmistir.
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Alaninda istihdam edilen mesleki teknik egitim mezunu 6grencilerin toplam mesleki teknik egitim
Ogrencisine orani 2012 yilinda 9,76, 2013 yilinda ise 9,18 olarak ortaya ¢ikmistir. Beceri egitimi yaptigi isletmede
istihdam edilen 6grencilerin toplam mesleki teknik egitim 6grencisine orani ise 2012 yilinda 20,84, 2013 yilinda
ise 14,34 belirlenmistir. ilimiz halk egitim merkezlerimizce yillara gére acilan kurslar ise mesleki-teknik kurslar
2012 yilinda 292, 2013 yilinda 383 kurs, sosyal-kiltirel kurslar 2012 yilinda 1028, 2013 yilinda 888 kurs, okuma-
yazma kurslari 2012 yilinda 143, 2013 yilinda 113 olarak toplamda 2012 yilinda 1463, 2013 yilinda ise 1384 kurs
actmistir.

Sonug

GUnumuzde, mesleki ve teknik egitimde sadece okul sistemiyle kalifiye meslek elemani yetistirilmesi
mumkiin bulunmamaktadir. Bu egitimde, okul ve isyerinin ortaklasa gorev, yetki ve sorumluluk alacag bir sistem
hedeflenmektedir. Egitim ve istihdam iliskisi gliclendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile uyumlu,
yenilik¢i, yaratict ve girisimci bireyler ve &nceki 6grenmelerin tanindigi bir sistem ortaya koymak
amagclanmaktadir.

Stratejiler

BITLIS iL MiLLI EGITIM MODURLOGD

STRATEJi

KOORDINATOR
BiRiM

SORUMLU
BiRiM

Mesleki teknik egitim tanitim faaliyetlerini artirmak igin yerel
mesleki egitim fuarlari, sergileri diizenlenecek.

Temel ve mesleki beceriler kapsamindaki yetkinliklere yonelik
ogretim programlari glincellemeleri takip edilecek.

Mesleki teknik egitim okullarindaki bolimler cevresel ve
bolgesel ihtiyaclar dogrultusunda belirlenecek.

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla
gereksinim duydugu rehberlik sisteminin icinde hayat boyu
rehberlik yaklasiminin gelistirilmesi saglanacak.

ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilarak 6grencileri
mesleklere yonelik bilgilendirme c¢alismalari yapilacak.

Mesleki ve teknik egitimde okul-sektor is birliginde calismalar
yapillmasina devam edilecek.

is yeri egitimlerinin etkinligi ve verimliligi artirilacak.

2015- 2019

Mesleki ve Teknik
Egitim
Mesleki ve Teknik
Egitim
Mesleki ve Teknik
Egitim
Mesleki ve Teknik
Egitim
Mesleki ve Teknik
Egitim
Mesleki ve Teknik
Egitim

Mesleki ve Teknik
Egitim

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri
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STRATEJIK HEDEF 2.3

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerini, merkezi sinavlarda
(LYS, TEOG) yabanci dil net sayilarini ve uluslararasi hareketlilik kapsaminda 6grenci ve 6gretmen
sayisini arttirmak.

Performans Gostergeleri

ONCEKI YILLAR m
PERFORMANS GOSTERGESI 2013 2018
2014 2019
DYNED Yabanci Dil Programinin Uygulandigi Okul Sayisi : L L
. . 2012 2018
PERFORMANS GOSTERGESI 2013 m 2019
Uluslararasi Proje Sayisi : 5 100
Uluslararasi Hareketlilik Sayisi ) 12 180
Uluslararasi Hareketlilik Programlarina ve Projelerine - 130 5000
Katilan Ogrenci Sayisi

Uluslararasi Hareketlilik Programlarina ve Projelerine - 48 500

Katilan Ogretmen Sayisi
Hedef ve Gereksinim

Gelisen diinyada ortak iletisim alanlarina ihtiya¢c duyulmaktadir. Dlinya, bilgi ve ileri teknoloji agirlikh bir
slrece girmistir. Baska bir deyisle, ekonomik kalkinma ile bilgi teknolojileri ve hizmetleri arasinda dogru orantili
bir iliski vardir. Uretilen bilgiyi toplamak, diizenlemek, islemek ve depolamak, en hizli bicimde erisimi saglamak;
kisacasi bilginin etkili bir sekilde yonetilmesi, blylk énem tasimaktadir. Avrupa Ulkelerindeki egitim 6gretim
olanaklarini tanima, kiyas yapma, calismalar hakkinda bilgi edinme ve buradaki meslektaslarla birlikte
gerceklestirilen ya da gerceklestirilebilecek ortak projeler hakkindaki gelismeleri takip edebilmeyi saglayacak
yabanci dil yeterliligi 6n plana ¢itkmaktadir. Hareketliligi destekleyen en énemli unsurlarin basinda ise bireylerin
yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB llkeleri basta olmak Uzere biitiin diinyada
bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerini, merkezi
sinavlarda (LYS, TEOG) yabanci dil net sayilarini ve uluslararasi hareketlilik kapsaminda 6grenci ve 6gretmen
sayisini arttirmak hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu

DYNED yabanci dil pprograminin 2012-2013-2014 yillarinda istenen diizeyde olmadigi tespit edilmis olup
2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda ise laboratuvari olan tiim okullarimizda uygulanarak DYNED yabanci dil
programinin uygulanirhg artirilmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda ilimizde 5 uluslararasi proje, 4 uluslararasi program ve 12 uluslararasi
hareketlilik gerceklestirilmistir. Uluslararasi hareketlilik programlarina ve projelerine katilan 6grenci sayisi ise
130 olarak gercgeklesmistir. Bu proje ve haraketlilige su ana kadar 48 6gretmenimiz katilmistir.
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Sonug

En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis bireylerin olusturdugu, llke ve diinya gergeklerinden sirekli
haberdar olan ve sosyal hayat ile uyum igerisinde olan bireylerden olusan dinamik bir egitim bireylerinin ortaya
¢ilkmasini saglamak. Bu hareketlilik programlarina katilarak 6grenci, 6gretmen ve yodneticilerimize mesleki
hayatlarinda yeni ufuklar agacak olan bilgi, beceriye mesleki deneyim saglamis bireyler yetistirmek.

Stratejiler

: KOORDINATOR -
STRATEIJI BIRIM SORUMLU BIRIM

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve

hareketliliklerin ~ tanitimi  yapilarak o6gretmen ve Ar-Ge (Proje Birimi)  Ar-Ge (Proje Birimi)
O6grencinin motivasyonu saglanacak.

Uluslararasi 6grenci hareketliligi artirihp 6grencilerin

yabanci dil egitimine katki saglanarak kariyer gelisimi  Ar-Ge (Proje Birimi)  Ar-Ge (Proje Birimi)
desteklenecek.

2 Yabanci dil 6gretiminde, yenilikgi yaklasimlarin tanitilip

: . Hizmet igi
yayginlastirilmasi amaciyla seminerler diizenlenecek.

4 Yabanci dil 06gretiminin  gelistirilmesine  yonelik

arastirmalar yapilacak. AHEG (PrelB )
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STRATEJIK AMAG 3

Kurumsal Kapasiteyi Cagin Gereklerine Uygun Hale Getirmek i¢in; Kurumun Beseri, Fiziki, Mali,
Yonetim ve Organizasyon Yapisini lyilestirerek Enformasyon Teknolojilerini En Ust Diizeyde Kullanan,
Egitimde Erisim ve Kalite Hedeflerine Ulasmaya Calisan, Etkin ve Verimli isleyen Kurumsal Bir Yapi
Tesis Etmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1
Kurumun insan kaynaklari planlamasi yapilarak tim personelin alanlari ile ilgili yeterliliklerinin ve
performanslarinin artirilip etkin ve verimli bir beseri altyapi olusturmak.

Performans Gostergeleri

Okul Oncesi 18 19 20
ilkokul 21 22 20
Ortaokul 20 21 20
Ogretmen Basina Disen Ogrenci Sayisl  Ortaggretim 18 18 20
Genel Ortadgretim 20 18 20
Mesleki ve Teknik
o 16 17 20
Ortadgretim
Lisansustl Egitimi Tamamlayan Personel Orani % - 5,17 12
Her Yil En Az Bir Hizmet igi Egitime Katilan Personel Sayisinin
. 77,28 37,52 75
Tim Personel Sayisina Orani %
Aday Ogretmen Oryantasyonuna Yonelik Faaliyet Sayisi 1 1 10
Uzaktan Egitim Faaliyetine Katilan Personel Sayisinin
. 85,90 87,03 98
Tim Personel Sayisina Orani %
Calisanlara Yonelik Diizenlenen c - e
Sosyal, Kiltiirel ve Sportif Faaliyet Sayisi
il Maarif Miifettislerince, Ogretmen ve Diger Personele - 0 o
Yonelik Verilen Seminer Sayisi
Hizmet igi Egitime Katilan Ogretmen Sayisi 3770 1811 10000

Hedef ve Gereksinim

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiriitebilmesi ve nitelikli Griin ve
hizmet rretebilmesi icin giicli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda Bitlis il Milli Egitim
Mudurliginin beseri alt yapisinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut Durum

Muidurliglimuizde 2012-2013 egitim 6gretim donemi verilerine gore 4878 kadrolu, 745 Ucretli; 2013-2014
Egitim Ogretim Doéneminde ise 4826 kadrolu, 786 lcretli 6gretmen calismis bulunmaktadir. Genel idare
Hizmetleri Sinifinda 232 personel mevcuttur.
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2012-2013 Egitim Ogretim Yili igerisinde mahalli olarak gergeklestirilen 160 hizmet ici egitim faaliyetine
3770, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda gerceklestirilen 106 hizmet ici egitim faaliyetine 1811 &gretmen
katilmistir. Bu hizmet ici faaliyetler 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda 5, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda 11
alanda gergeklestirilmistir.

Okullarimizda Millt Egitim Bakanligina bagh egitim kurumu yoneticilerinin gérevlendirilmelerine iliskin
yonetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yiligina yonetici olarak gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin
yeniden dort yilhgina gorevi uzatilmakta veya sartlari tasiyan yeni adaylar yoneticilik icin gérevlendirilmektedir.
31.12.2014 tarihi itibariyle madurligimiizde 483 yonetici gorev yapmaktadir.

Sonug
Bitlis Millt Egitim MuduarlGgindn insan kaynaklarinin strekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin
yeterliliklerinin gelistirilmesi ve performanslarinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Stratejiler

insan kaynaklari ydnetimi alaninda karsilasilan sorunlari .
Insan Kaynaklari

1 asmak icin strdurilebilir ve etkili bir insan kaynaklari egitimi Yénetimi TUm Birimler
Onetimi
politikasi olusturulacak.
Hizmet ici egitim faaliyetleri, bu faaliyetlere yonelik
2 yapilacak ihtiyag, etkinlik ve fayda-maliyet analizleri Hizmet ici Hizmet ici
dogrultusunda planlanacak.
Egitim iceriginin nitelik agisindan gelistirilmesi, egitim
3 kalitesinin arttirilmasi icin hizmet sunan personelin egitimi i tici " o
e e R T . Izmeticl izmetigi
saglanacak. Bu alanda Bitlis Eren Universitesi ile is birligi E ¢
yapilacaktir.
Kurum disi egitim olanaklari gelistirilerek personelin bu insan Kaynaklari insan Kaynaklari

4 ... . . . . . _—
egitimlere katilimi tesvik edilecek. Yonetimi Yonetimi
Yoneticilere uygulanacak hizmet ici egitimlerle hizmet . . Hizmet igi -insan

5 . . Hizmet ici o
kalitesinin artirilmasi saglanacak. Kaynaklari Yonetimi

6 Personelin galisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya insan Kaynaklari insan Kaynaklari
yonelik tedbirler alinacak. Yonetimi Yonetimi
Bilgi birikimi ve tecrliibe paylasimini artirmak amaciyla

; kurum/kurulus ve STK’lerle insan kaynaklarinin gelistirilmesi insan Kaynaklari insan Kaynaklari
kapsaminda yapilan ortak faaliyetler ile bunlara katilan Yonetimi Yonetimi
katilimci sayisini artirilacak.

g Personelin yiksek lisans ve doktora yapmalarina yonelik insan Kaynaklari insan Kaynaklari
Universitelerle is birligine gidilecek. Yonetimi Yonetimi
idareci, ©gretmen ve calisanlara yonelik hizmet ici i e

9 g calis Y ¢ Hizmet ici Hizmet igi

seminerlerinin sayisi artirilacak.
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STRATEJIK HEDEF 3.2

Kurumun ihtiyaglan ve biitce imkanlari dogrultusunda, cagdas egitimin gerektirdigi fiziki ortamlari
olusturup kuruma nitelikli bir mali yonetim yapisini kazandirmak.

Performans Gostergeleri

Okuloéncesi 24 21 22
ilkokul 28 27 22
Ortaokul 28 27 22
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Ortadgretim 28 27 22
Genel Ortadgretim 26 25 22
Meslleq vg Teknik 37 59 29
Ortadgretim
FIUZ.Ik.I Imka.nI.arl lyilestirilen ve Altyapi Eksiklikleri Giderilen )8 12 80
Egitim Tesisi Sayisi
Blitceden Ayrilan Odeneklerin Okullarin Ihtiyaglarini 30 60 30
Karsilama Orani %
Derslik Sayisi 3521 3752 4252
Yeni Yapilan Derslik Sayisi 61 231 500
Bagimsiz Bir Binaya Sahip Olmayan Okul Sayisi 141 130 120
ikili Egitim Yapan Okul Sayisi 152 138 120
Kitliphanesi Olan Okul Sayisi 98 103 150
Spor Salonu Olan Okul Sayisi 28 33 40
Resmi Pansiyonlu Okullarin Doluluk Orani % 93,27 92,02 95,5
Kalite Standartlarina Gére Yenilenen Pansiyon Sayisi - 3 10
SODES Kapsaminda Donatim lhtiyaglari Karsilanan 53 58 250
Okul/Kurum Sayisi
Deprem Giiglendirmesi Yapilan Okul Sayisi 2 4 35
Okul /Kurumlara Yapilan Cok Amacli Salon Sayisi 1 5 10
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Hedef ve Gereksinim

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif
finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
amagclanmistir.

Hedefin Mevcut Durumu

2012-2013 Egitim Ogretim Yili sonunda midirligimiize bagh okul sayisi 888 iken, 2013-2014 Egitim
Ogretim Yili sonunda bu say1 906 olmustur. Yine 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda 3521 olan derslik sayisi 2013-
2014 Egitim Ogretim Yilinda yeni yapilanlarla birlikte 3752 olmustur. Mudirligiimiiziin calismalari neticesinde
2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda 61 derslik, 1 ¢cok amagl salon; 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda ise 231
derslik, 5 cok amagli salon yapilmistir. Ayrica 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda 2, 2013-2014 Egitim Ogretim
Yilinda 4 okulumuzun deprem gliclendirilmesi yapilmistir.

Midurligimize ayrilan mali kaynagin etkili ve amaglara uygun kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.
Yapilan tim harcamalar kayit altina alinmaktadir. Ayrica bitceden ayrilan 6deneklerin okullarin ihtiyaglarini
karsilama orani 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda %80 iken, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda bu oran %60’dir.
Hayirseverlerin egitim icin ilimize olan katkilari midurligtimuziin elini gliclendirmektedir.

Sonug

il milli egitim mudurligiimize bagh kurumlarda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel
alanlar olusturulmasi, midirligiimize ayrilan &deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi,
hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan
daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi amaclanmaktadir.

Stratejiler

Egitim ve 6gretimin finansmani icin genel bitce disindaki
kaynaklarin artirilmasi ve etkinlestirilmesi saglanacak.
Egitim ve Ogretime mali ve fiziki destek saglamak icin
hayirseverlerle is birligine gidilecek.
Okullasma ve sinif mevcutlart ile ilgili hedefler
3 dogrultusunda olusacak fiziki mekan ihtiyaci plan dénemi  Destek Hizmetleri insaat ve Emlak
sonuna kadar karsilanacak.
Derslik ihtiyacinin kisa vadede giderilebilmesi ve egitim
4 sartlarinin iyilestirilmesi igin fiziki ortamlarin yapimina  Destek Hizmetleri insaat ve Emlak
oncelik verilecek.
Mevcut kaynaklarin daha etkili ve verimli kullaniimasi

Destek Hizmetleri Biitce Yatirim

Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri

5 N Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri
saglanacak.
Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-gerecleri,
makine-techizat dahil her tirli donanim malzemesi

6 ihtiyaclarini, 06gretim programlarina ve teknolojik Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi
saglanacak.
Ozel &grenci yurt hizmetlerinin kalitesi artirilmasin

7 O"e 'og encl yurt etle alitesl art asina Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri
yonelik ¢alismalar yapilacak.
il genelinde egitim binalarinin deprem tahkiki ile q

8 . 5 . . & R Destek Hizmetleri Insaat ve Emlak
glclendirmesi yapilacak.
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STRATEJIK HEDEF 3.3

Katilmci, seffaf, hesap verebilen, ¢ogulcu yonetim sisteminin uygulandigi, kurumsal yapinin
gelistirildigi, rehberlik ve denetimin tam olarak yapildigi bir yénetim ve organizasyon yapisini plan
donemi sonuna kadar olusturmak.

Performans Gostergeleri

Rehberlik ve Denetimi Yapilan Kurum Sayisi 241 103 300
Rehberlik ve Denetim Sonucu Zayif Yon( Ortaya Cikan Kurumlardan
C . 50 30 150
lyilestirilmesi Yapilan Kurum Sayisi
il Maarif Miifettislerince, Ogretmen ve Diger Personele Yonelik

. . 20 12 20
Verilen Seminer Sayisi
Stratejik Planda Yer Alan Hedeflere Ulasma Konusunda Birimlerin

; 0 0 10

Performanslarini Ortaya Koyan Izleme Raporlarinin Sayisi
Kurumsal ve idari Kapasitenin Arttirilmasina Yénelik Yapilan
oo . 0 0 10
Ihtiyag Analizleri ve Raporlarin Sayisi
STK Temisilcilerinin Katilimiyla Diizenlenen ) 6 60
Faaliyet Sayisi (Toplanti, Calistay, Seminer)
Yoneticilere Yonelik Yapilan Hizmet igi Egitim Sayisi 15 18 40
Resmi ve Ozel Kurumlarla Yapilan isbirligi Sayisi 22 13 50
DYS Kullanan Kurum Sayisi - 1 7
DYS Kullanan ilge Sayisi - - 6
DYS Kullanan Okul Sayisinin Toplam Okul Sayisina Orani - - 75
DYS Kullanimi ile ilgili Diizenlenen Seminer Sayisi - 1 15

Hedef ve Gereksinim
Cagin geregi olan katilimci, seffaf, hesap verebilen cagdas yonetim anlayisinin ve nitelikli kurumsal yapinin
tiim kurumlarimizla birlikte midirlagimizde gelistirilmesi gerekmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu

Saglam bir kurumsal yapinin geregi olan ¢agdas yonetim anlayisina mudirligliimiz uyum saglamaya
baslamistir. Bu cercevede halkla, calisanla, personelle birlikte hareket edilmeye baslanmistir. Bilhassa halkin
egitim 6gretim hizmetlerine katilimini saglamak basari ¢itamizi arttirmaya baslamistir. Bakanligin, middrliklerin
hizmet standartlarini vatandasin gorebilecegi sekilde yayinlamasiyla beraber vatandasin da midirligimiizden
beklentisi cagdas yonetim anlayisi olmustur. Bu anlayis ¢ergevesinde mudurligimiiz yoneticilere yonelik 2012-
2013 Egitim Ogretim Yilinda 15, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda 18 hizmet ici egitim ve 2013-2014 Egitim
Ogretim Yilinda STK temsilcileriyle 6 faaliyet (toplanti, seminer vb.) diizenlenmistir. Miidiirligiimiiz adina bazi
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2015 - 2019

alanlarda izleme ve degerlendirme raporlarinin tutulmasi konusunda vyeterli seviyede olmadigimiz da
gorilmektedir.

Klasik teftis anlayisindan denetim ve rehberlik anlayisina gecilmesiyle birlikte maarif mifettislerimizce
2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda 241, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda 103 kurumumuzda rehberlik ve
denetim yapilmistir. Bu denetim ve rehberlik sonucu 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda 50, 2013-2014 Egitim
Ogretim Yilinda 30 kurumda zayif yon tespit edilmistir. Bunlarin iyilestirilmeleri yapilmistir. Ayrica il maarif
miifettislerince 6gretmen ve diger personele 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda 20, 2013-2014 Egitim Ogretim
Yilinda 12 seminer diizenlenmistir

Sonug
Katihmci, seffaf, cogulcu ve hesap verebilen yonetim anlayisiyla kurumsal yapinin gelistirilmesi ile birlikte
personelin, ¢alisanlarin ve halkin memnuniyetinde artis amaglanmaktadir.

Stratejiler

hizmet sunmakla sorumlu
kamu hizmet standartlari

oldugu
hususunda

Kurum personeli,

1 vatandaslar igin Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme

bilgilendirilecek.

il Milli Egitim MUdUrliigu stratejik planinda belirlenen hedef
ve gostergeler ile performans programi kapsaminda
belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve

2 Ar-Ge (ASKE Birimi) Ar -Ge (ASKE Birimi)
performans gostergelerine dayal gelistirilecek izleme sistemi
ile birimlerin performanslari izlenecek.
Kurumlarda karar alma ve verme siireglerine i¢ ve dis L R
3 ALt s Ar- Ge (ASKE Birimi) Ar -Ge (ASKE Birimi)
paydaslar dahil edilecek.
4 Butlin sivil toplum kuruluslari ile is birligi arttirilacak. Insan“Kay'na!darl Insan"Kay'na!darl
YOnetimi YOnetimi
5 Yonetici, 6gretmen ve personele yonelik iletisim stratejileri insan Kaynaklari insan Kaynaklari
gelistirilecek. YOnetimi YOnetimi
ihti duyul konulard t | larak
6 iyac duyulan konularda arastirmalar yapilarak sonug Ar -Ge (ASKE Birimi) Ar -Ge (ASKE Birimi)
raporlari hazirlanacak.
Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin
7 izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylasiimasi Ar -Ge (Proje Birimi) Ar- Ge (Proje Birimi)
saglanacak.
Ozel sektériin egitim 6gretim hizmetlerine yatiriminin ve
8 desteginin yiikseltilmesi amaciyla katilimcilik ve is birligi Ozel Ogretim Ozel Ogretim
faaliyetleri artirilacaktir.
Taim okul ve kurumlarda teknolojik altyapi iyilestirmeleri igin R of Bilgi islem ve Egitim
) ILSIS L
9 paydaslarla gerekli calismalar yapilacak. Teknolojileri
DYS'nin etkili ve verimli kullanilmasi icin bilgilendirme S Bilgi islem ve Egitim
. ILSIS L
10 seminer ve toplantilari yapilacak. Teknolojileri
Merkez ve ilgelerdeki tim kurumlarin ag iletisim altyapisi o Bilgi islem ve Egitim
L ILSIS L
11 ivilestirilecek. Teknolojileri
T e e Lsis a1 i
12 Y slay sally Teknolojileri
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STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR

STRATEJIK AMAGLAR

STRATEJIK
HEDEFLER

MALIYET (TL)

TEMA-1 SAM - 1 SH-1 62.500.000,00
TOPLAM 62.500.000,00
SH-1 10.610.000,00
TEMA-2 SAM - 2 SH -2 2.360.000,00
SH-3 11.025.000,00
TOPLAM 23.995.000,00
SH-1 4.295.000,00
TEMA-3 SAM - 3 SH-2 180.200.000,00
SH-3 11.760.000,00
TOPLAM 196.255.000,00
GENEL YONETIM GIDERI 104.250.000,00
GENEL TOPLAM 387.000.000,00
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V.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lclilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir (Egitimde Stratejik planlama MEB, Ankara, 2007).

Bitlis Milli Egitim MUdurliga stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerin gergeklestiriimesine
yonelik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi igin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugunun belirlenmesi amaciyla stratejik hedef birim iliskilendirilmesi
yapilmigtir.  Saglikh bir izleme ve degerlendirmeyi saglayacak amag, hedef ve faaliyetlerin ne zaman
gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi eylem planlari ise stratejik
planlama birimi tarafindan hazirlanmaktadir.

Amac ve hedeflerin gerceklestiriimesine iliskin gelismeler Stratejik Planlama Ust Kurulunca
belirlenen periyotlarla midurligliimaz Stratejik Planlama Birimi tarafindan yapilip raporlastirilarak ilgili
taraflar ile kurum ici ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmaktadir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi icin mudurligimiiz
stratejik planinda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Olgllebilir gostergeler ile iliskilendirilmesi
saglanmistir. Stratejik planlama sirecinde izleme faaliyetinin temelini olusturan performans
gostergeleri ile ilgili veriler, Stratejik Planlama Birimince dizenli olarak toplanmakta ve
degerlendiriimektedir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gozden gecirilmekte, hedeflenen ve ulasilan sonuglarin karsilastirilmasi yapilmaktadir.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi ancak uygun veri ve istatistiklerin temin
edilmesi ile mimkiinddr. Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varhigi, stratejik planin basarisinin
Olctlmesi ve degerlendirilmesi icin olmazsa olmaz bir 6n kosuldur (Egitimde Stratejik planlama MEB,
Ankara, 2007).

Bu amacla planda yer alan stratejik amac¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulasabilmek icin yirutilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan gergeklestirilecektir. Belirlenen stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden
sorumlu birimler, 6 aylik donemler itibariyle yurattikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari hazirlayip
Stratejik Planlama Ekibine gondereceklerdir. Gelen bu veriler 1siginda alti aylik donemlerde hazirlanan
ara raporlar Stratejik Planlama Ust Kuruluna sunulup izleme ve degerlendirme, planda belirtilen
performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.
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iZLEME . . . . . . .
. . GERCEKLESTIRILME  iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI
DEGERLENDIRME ZAMAN KAPSAMI

DONEMI

ZAMANI SUREC ACIKLAMASI

Strateji Birimi tarafindan; okul,
kurum ve ilgili birimlerinden,
sorumlu olduklari géstergeler ile

Birinci Her yilin ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
Izleme verilerin toplanmasi ve Ocak-Temmuz
. . temmuz ayi . .
Degerlendirme - raporlanmasi Donemi
. . icerisinde
Doénemi

Gostergelerin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan
raporun Ust kurula sunulmasi

Strateji Birimi tarafindan; okul,
kurum ve ilgili birimlerinden,
sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin

ikinci toplanmasi ve raporlanmasi
izleme izleyen yilin subat .
o . .. Tiim Yil
Degerlendirme ayl sonuna kadar Stratejik Plan Ust Kurul
Doénemi Bagkanhginda; okul, kurum ve ilgili

birim yoneticilerince yil sonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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2015 — 2019 STRATEJIK PLANI
BiRIM SORUMLULUKLARI
TABLOSU

ilimiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iliskin olarak belirlenen stratejilerin
gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilacak calismalarda koordinasyonu vyiritecek ve birlikte calisilacak
birimler ayri ayri tespit edilerek 2015-2019 SP Birim Sorumluluk Tablosu’ nda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore soz konusu calismalarda koordinator birimler bu goérevleri yuritiirken diger sorumlu
birimlerle koordineli olarak calisacaklardir. Birimler galismalarin sonuglandiriimasindan ve izleme faaliyetine
yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.
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Okullasma orani disik olan egitim bolgelerinde ailelere
yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme galismalari yapilacak.

Okullasma oranlarinin artirlmasi konusunda yonetici ve
ogretmenlere yonelik bilgilendirici toplanti vb. faaliyetler
dizenlenecek.

Ozellikle maddi imkanlari kisith ve dezavantajli gocuklarin
egitim 6gretime erisimi icin gesitli sosyal igerikli kampanya ve
projeler gelistirilecek.

Ogrenci devamsizliklari kisa siireli periyotlarla izlenecek,
degerlendirilecek ve uygun adimlar atilarak tedbirler alinacak.

Ozel okul yapacak egitim yatirimcilarina yénelik okul arsasi
tahsisi, kullanim hakki ve satis gibi konularda kolayliklar
saglanarak tesvik edilecek.

Ozel 6gretim hizmetlerine erisimin ve niteligin artiriimasi igin
paydaslarla is birligine gidilecek.

Ozel egitim hizmetlerine erisimin ve niteligin artirilmasi igin
paydaslarla ihtiyag analizi yapilarak is birligine gidilecek.

Ozel egitim konularinda (kaynastirma egitimi, BEP hazirlama
yontemleri vb.) yOnetici ve Ogretmenlere seminerler
duizenlenecek.

8. sinif ortaokul 6grencilerine yonelik egitim-6gretim yili
icerisinde ortadgretim kurumlarini  tanitim faaliyetleri
dizenlenecek.

Ozellikle kiz 6grencilerin kalacaklari yeni pansiyonlar yapilarak
mevcut  pansiyonlarin  kapasiteleri ve  standartlar
iyilestirilecek.

12. sinif 6grencilerine yonelik egitim-6gretim yili igerisinde Ust
6grenim kurumlarini tanitim faaliyetleri diizenlenecek.

Egitim c¢agl disina ¢ikmis kisilerin agik 6gretim firsatlarindan
yararlanmalari igin tanitici faaliyetler diizenlenecek.

Yaygin egitim kurumlarimizin dizenlemis oldugu kurslara
katihmi arttirmaya yonelik kurs tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecek.

Toplumun ilgi ve ihtiyaglari dogrultusunda kurslarin agilmasi
icin gerekli faaliyetler yapilacak. (web anket ¢alismasi vb.).

Tasimali egitim uygulamalarina ait hizmet kalitesinin
artirilmasi igin ilgili paydaslar ile is birligi icerisinde eksik
yonler tespit edilerek gerekli calismalar yapilacak.

Tagimali egitim kapsaminda hizmet veren servislerdeki gorevli
butiin personele gerekli egitimler diizenlenecek.

Tagimali egitim uygulamalarini azaltmak amaciyla; yeni
yapilacak olan okullarin yapim vyerleri tasimall egitim
uygulamalari goz 6niinde bulunduracak sekilde planlanacak.

Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve
sosyal rehberlik ¢galismalari yapilacak.

Okullarda okul terkleri, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
sebepleri hakkinda arastirma yapilacak. Arastirma sonuglari
degerlendirilerek gerekli tedbirler alinacak.

RAM

2015 - 2019

STRATEJIK KOORDINATOR | SORUMLU
TEMA |~ oo m STRATEJILER BIRIM BIRIM

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Ar- Ge

Destek Hizmetleri

RAM

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Temel Egitim
Ortaogretim

(Proje Birimi)
Egitim Ogretim
Birimleri
Ozel Egitim
Ozel Egitim
Ozel Egitim
Ozel Egitim
Egitim Ogretim
Birimleri

Destek

Destek Hizmetleri

Ortadgretim

Yaygin Egitim

Yaygin Egitim

Yaygin Egitim

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Hizmetleri
Egitim Ogretim
Birimleri
Halk Egitimi
Merkezleri
Halk Egitimi
Mesleki Egitim
Merkezleri
Halk Egitimi
Mesleki Egitim
Merkezleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Hizmet igi

Destek

Destek Hizmetleri

RAM

RAM

Hizmetleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri
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STRATEJIK

HEDEEF STRATEJILER

KOORDINATOR
BiRiM

SORUMLU
BiRiM

bilgilendirilecek. Ayrica katilim tesvik edilecek.

donem duzenli olarak raporlanacak.

Okullarda teknolojiden en Ust diizeyde yararlaniimasi
saglanacak, varsa eksiklikler tespit edilip giderilecek.
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EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

27  Ders kitaplariyla ilgili glincellemeler takip edilecek.

Degerler egitimi uygulama bilincinin  tim egitim
calisanlarinda ve ailelerde olusturulmasi saglanacak.
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Projeler hakkinda 6grenci ve Ogretmenler yeterince

Okullarin sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetleri her

Ar -Ge
(Proje Birimi)

Ar -Ge
(ASKE Birimi)

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri

Egitim Ogretim
Birimleri

Temel Egitim
Ortadgretim

Egitim
Ogretim
Birimleri

Destek
Hizmetleri

Egitim
Ogretim
Birimleri

Egitim
Ogretim
Birimleri
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STRATEJIK . KOORDINATOR | SORUMLU
HEDEF STRATENLER BiRiM Y

Projeler hakkinda ogrenci ve Ogretmenler yeterince Ar —Ge Temel Egitim
bilgilendirilecek. Ayrica katilim tesvik edilecek. (Proje Birimi) Ortadgretim

Egitim
Ogretim
Birimleri

Okullarin sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetleri her Ar —Ge
donem diizenli olarak raporlanacak. (ASKE Birimi)

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri

Destek
Hizmetleri

Okullarda teknolojiden en st diizeyde yararlaniimasi
saglanacak, varsa eksiklikler tespit edilip giderilecek.

Egitim
Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

v

Ders kitaplariyla ilgili gtincellemeler takip edilecek.
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standartlarini gelistirmek, istihdam edilebilirliklerini arttirmak.

Egitim
Ogretim
Birimleri

Degerler egitimi uygulama bilincinin tim egitim
calisanlarinda ve ailelerde olusturulmasi saglanacak.

STRATEJIK HEDEF 2.2 : Ozel ve kamu kurumlarindaki meslek orgiitleri ile is birligi yaparak hayat boyu 6grenme cercevesinde is
glcl piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirip alanlarina uygun staj ortamlarini saglamak, egitim
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STRATEJIK . KOORDINATOR | SORUMLU
HEDEF STRATEILER BiRiM BiRiM

tmen sayisini

Egitim
Hizmet ici Ogretim
Birimleri

v

Yabanci dil 6gretiminde, yenilikgi yaklasimlarin tanitilip
yayginlastirilmasi amaciyla seminerler diizenlenecek.

grenci ve 6gre

o

Egitim
Ogretim
Birimleri

Ar-Ge Ar-Ge
(Proje Birimi) (Proje Birimi)

Ar-Ge Ar-Ge
(Proje Birimi) (Proje Birimi)

BITLIS iL MiLLI EGITIM MODURLOGD STRATEJIK PLAN

Yabanci dil 06gretiminin  gelistiriimesine  yonelik Ar-Ge
arastirmalar yapilacak. (Proje Birimi)

arttirmak.

Yabanci dil egitimini destekleyen tim projelerin ve
hareketliliklerin ~ tanitimi  yapilarak  6gretmen ve
Ogrencinin motivasyonu saglanacak.
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Uluslararasi 6grenci hareketliligi artirlhp 6grencilerin
yabanci dil egitimine katki saglanarak kariyer gelisimi
desteklenecek.

STRATEJIK HEDEF 2.3 : Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerini, merkezi

sinavlarda (LYS, TEOG) yabanci dil net sayilarini ve uluslararasi hareketlilik kapsaminda 6
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Kurum personeli, hizmet sunmakla sorumlu oldugu
vatandaslar i¢cin kamu hizmet standartlari hususunda
bilgilendirilecek.

il Milli Egitim Mudirligi stratejik planinda belirlenen
hedef ve gostergeler ile performans programi
kapsaminda  belirlenen  faaliyet-proje,  hedefler,
performans hedefleri ve performans gostergelerine
dayal gelistirilecek izleme sistemi ile birimlerin
performanslari izlenecek.

Kurumlarda karar alma ve verme sireglerine i¢ ve dis
paydaslar dahil edilecek.

Batdn sivil toplum kuruluslari ile is birligi arttirilacak.

Yonetici, 6gretmen ve personele yonelik iletisim

stratejileri gelistirilecek.

ihtiya¢ duyulan konularda arastirmalar yapilarak sonug
raporlari hazirlanacak.

Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle
paylasilmasi saglanacak.

Ozel sektdriin egitim 6gretim hizmetlerine yatiriminin
ve desteginin yukseltilmesi amaciyla katilimcilik ve is
birligi faaliyetleri artirilacaktir.

Tum okul ve kurumlarda teknolojik altyapi
iyilestirmeleri i¢cin paydaslarla gerekli ¢alismalar
yapilacak.

DYS'nin etkili ve verimli kullaniimasi igin bilgilendirme
seminer ve toplantilari yapilacak.

Merkez ve ilgelerdeki tim kurumlarin ag iletisim
altyapisi iyilestirilecek.

Egitim uygulamalarina yonelik kurulan teknik altyapinin
yonetiminin izlenmesi ve kontroliini saglayacak
¢alismalar diizenlenecek.

2015- 2019

Strateji
Gelistirme

Ar-Ge
(ASKE Birimi)

Ar- Ge
(ASKE Birimi)

insan Kaynaklari
Yénetimi

insan Kaynaklari
Yonetimi

Ar -Ge
(ASKE Birimi)

Ar -Ge
(Proje Birimi)

Ozel Ogretim

iLSiS

iLSiS

iLSiS

iLSiS

2015 - 2019

Strateji
Gelistirme

Ar —Ge
(ASKE
Birimi)

Ar -Ge
(ASKE Birimi)

insan
Kaynaklari
Yonetimi

insan
Kaynaklari
Yonetimi

Ar -Ge
(ASKE Birimi)

Ar- Ge
(Proje Birimi)

Ozel Ogretim

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
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Ilgi  : a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.

b) 26/05/2006 tarihli ve Kamu Idarclerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik.
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Makamlarmizca da uygun goriildigii takdirde Miudiirkigiimiiz 2015-2019 Stratejik
Planinin uygulanmaya konulmasini olurlariniza arz ederim.
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